
 
 

 
 
 

 
 

 

แผนปฏิบัตริาชการประจาํป พ.ศ. 2564 

คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง



ความเปนมา 
 
 
 

 ตามท่ีพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี บัญญัติใหสวนราชการทุกแหงตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 
ท่ีสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของนั้น 
 คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยรามคําแหง เมื่อวันท่ี ๒๖ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๑๔ อาคารท่ีทําการ
ของคณะฯ หลังแรกเคยใชเปนอาคารในงานแสดงสินคานานาชาติแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๑๑ ตอมามหาวิทยาลัยรามคําแหงไดอนุมัติใหสรางอาคารถาวร 
ขึ้นใหม วางศิลาฤกษในวันท่ี ๒๘ กันยายน พ.ศ. ๒๕๑๖ โดยสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (วาศน) ตอมาไดเลื่อนสมณศักดิ์เปนสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ ดวยสาเหตุ
ดังกลาว บุคลากรของคณะมนุษยศาสตรจึงพรอมใจกันถือวาวันท่ี ๒๘ กันยายน เปนวันมนุษยศาสตร  
 ปจจุบันคณะมนุษยศาสตรไดบริหารงานภายใตพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยรามคําแหง พ.ศ. ๒๕๔๑ เปนสวนราชการท่ีมีฐานะเทียบเทากอง โดยได
ดําเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยรามคําแหง อันไดแก การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การจัดบริการทางวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
โดยมุงเนนการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ เพียบพรอมไปดวยคุณธรรม จริยธรรม มีความรูดานวิชาชีพ การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากนี้ ยังมีการสงเสริม
ใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) 
 ในปงบประมาณ 2564 คณะมนุษยศาสตรไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 2564 ซึ่งสาระสําคัญประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ โดยแตละประเด็นสอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยรามคําแหง เพื่อเปนกรอบกําหนด
ทิศทาง การดําเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจําป โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของคณะฯ ในปงบประมาณ นอกจากนี้ ยังเปนเครื่องมือสําคัญท่ีชวยใหเกิด
แนวทางในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน และผลักดันใหการดําเนินการภารกิจตาง ๆ ใหมีเอกลักษณ มีคุณภาพมาตรฐาน เปนท่ียอมรับของสังคม และการกํากับติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบการบริหารงาน มุงผลสัมฤทธิ์ โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนปฏิบัติ
ราชการของกระทรวงศึกษาธิการ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ป ฉบับท่ี ๒ แนวทางการพัฒนาสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ รวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัยดวย บัดนี้ ไดเริ่มตนปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 คณะกรรมการนโยบายและแผน คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง ไดจดัทํารายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 2564 ตามท่ี
ไดรับจัดสรรงบประมาณจากงบคลัง งบรายไดของมหาวิทยาลัย งบเงินทุนคณะมนุษยศาสตร และงบท่ีเก็บจากผูเขารวมโครงการ เพื่อใหการดําเนินงานตามพันธกิจ
ของคณะฯ มีการพัฒนาและมีความชัดเจน ตลอดจนติดตามผลการดําเนินงานใหบรรลุวิสัยทัศนตามท่ีไดกําหนดไว   
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วิสัยทัศน 
คณะมนุษยศาสตรจัดการศึกษาทีมุ่งขยายโอกาสทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาคนใหพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

 

ปรัชญา 
มุงพัฒนาองคความรูทางดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร สูการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและคุณคาตอสังคม 

 

ปณิธาน 
มุงผลิตบัณฑิตใหมีความรูคูคุณธรรม และรับใชสังคมอยางมีคุณภาพ 

 

คานิยมองคกร 
ซื่อสัตย มีวินัย โปรงใส ใสใจองคกร 

 

อัตลักษณ 
ผลิตบัณฑิตใหมีความรูคูคุณธรรม รับใชสังคมอยางมีคุณภาพ 

 

เอกลักษณ 
จัดการเรียนการสอนสาขาที่หลากหลายแบบตลาดวิชาควบคูแบบจํากัดจํานวน 

 

พันธกิจ 
 ๑)  สนับสนนุและสงเสริมกระจายโอกาส ความเสมอภาค และความเปนธรรมทางการศกึษาหลากหลายรูปแบบและหลากหลายสาขาวิชาในลกัษณะการศึกษา 
  เพื่อปวงชนใหมีความรูคูคุณธรรม 
 ๒)  สนับสนุนและสงเสริมการวิจัยและพัฒนางานสรางสรรค เพื่อนําไปใชประโยชน 
 3) สนับสนุนและสงเสริมการบริการทางวิชาการแกสังคม และประชาชน เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งและยั่งยืน 
 4) สนับสนุนและสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 5) สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี  
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Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธของแผนปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ยุทธศาสตรชาต ิ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ 

ฉบับที่ 12 
ยุทธศาสตรการจัดสรร 

งบประมาณ 
ยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ยุทธศาสตร 

คณะมนุษยศาสตร 
ยุทธศาสตรการพัฒนา 
และเสริมสรางศักยภาพคน 

ยุทธศาสตรการเสริมสราง 
และพัฒนาศกัยภาพทุนมนุษย 

ยุทธศาสตรดานการพัฒนา 
และเสริมสรางศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย 

ยุทธศาสตรดานการเสริมสราง
และพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

ยุทธศาสตรดานการเสริมสราง
และพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

ยุทธศาสตรการสรางโอกาส
ความเสมอภาคและ 
เทาเทียมกันทางสังคม 

ยุทศาสตรการสรางความ 
เปนธรรม และลดความ 
เหลื่อมล้ําในสังคม 

ยุทศาสตรดานการสรางโอกาส 
และความเสมอภาคทางสังคม 

ยุทธศาสตรดานการสราง 
ความเปนธรรม และลดความ
เหลื่อมล้ําในสังคม 

ยุทธศาสตรดานการสราง 
ความเปนธรรม และลดความ
เหลื่อมล้ําทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรดานสราง
ความสามารถในการแขงขัน 

ยุทธศาสตรการพัฒนา
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย        
และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรดานสราง
ความสามารถในการแขงขัน 

ยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรดานงานวิจัย 
และงานสรางสรรค 

ยุทธศาสตรดานการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบ
บริหารจัดการภาครัฐ 
 
 

ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ  
ในภาครัฐ การปองกัน 
การทุจริต ประพฤติมิชอบ 
และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐ 
 

ยุทธศาสตรดานการพัฒนา 
บริหารจัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตรดานการพัฒนา 
บริหารจัดการและ 
ธรรมาภิบาล 
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Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธของแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคําแหง พ.ศ. ๒๕64 
 

แผนปฏิบัติราชการคณะมนุษยศาสตร พ.ศ. ๒๕64 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 

เปาประสงค 
 

กลยุทธ 
 

เปาประสงค 
 

กลยุทธ 
 

พันธกิจ 
 

พันธกิจ 

1. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐาน 
ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

2. พัฒนาบัณฑิตท่ีสอดคลองกับความ 
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

3. พัฒนาและสงเสริมกจิการนักศึกษา 
และบูรณาการเพื่ออาชีพ 

๑. ผูรับบริการทางการศึกษา
มีคุณภาพ สําเร็จการศึกษา
แลวมีงานทํา ตรงตาม
ความตองการของผูใช 
สามารถสรางงานดวย
ตนเอง 

1. การเสริมสราง
และพัฒนา
ศักยภาพ 
ทุนมนุษย 

3. สนับสนุนและสงเสริม
การวิจัยและพัฒนางาน
สรางสรรค เพื่อนําไปใช
ประโยชน 

3. วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี วิจัย 
และนวัตกรรม 

1. ผลงานวิจัย นวัตกรรม 
องคความรู และงาน
สรางสรรคท่ีนําไปใช
ประโยชน (เชิงสาธารณะ
และเชิงเศรษฐกิจ) 

1. สงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็ง
การวิจัยและงานสรางสรรค 

2. สงเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการ 
เพื่อนําไปใชประโยชน (สรางองค
ความรู ถายทอดเทคโนโลย)ี 

2. การสราง 
ความเปนธรรม 
ลดความเหลื่อมล้ํา
ในสังคม  

1. เยาวชน ประชาชน เขาถึง
บริการทางการศึกษา 
ระดับอุดมศึกษา 
อยางเสมอภาค 

4. สนับสนุนและสงเสริม
การบริการทางวิชาการ
แกสังคม และประชาชน  
เพื่อเสริมสรางความ
เขมแข็งและยั่งยืน 

1. สนับสนุนและสงเสริม
กระจายโอกาส ความ
เสมอภาค และความ 
เปนธรรมทางการศึกษา
หลากหลายรูปแบบและ
หลากหลายสาขาวิชา  
ในลักษณะการศึกษา 
เพื่อปวงชนใหมีความรู 
คูคุณธรรม  

1. สงเสริมสนับสนุนใหตระหนักเห็น
คุณคาศิลปะและวัฒนธรรมไทย  
และเชิดชูสถาบันหลักของชาติ 

1. สรางความเสมอภาคและความเปน
ธรรมทางการศึกษา 

2. สงเสริมการจัดบริการวิชาการ 
แกสังคม เพื่อเสริมสรางความเขมแข็ง 
และยั่งยืน 

5. สนับสนุนและสงเสริม
การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีบทบาทเชิงรุก
ซื่อสัตย และภักดีตอองคกร 

2. สงเสริมการชี้นํา ปองกัน และแกปญหา
ของสังคม 

3. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการศึกษา 

4. สงเสริมใหมีการดําเนินงานดาน 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในท่ัวทั้งมหาวิทยาลัย 

5. พัฒนาระบบสาธารณุปการ 
ตามแนวทางหลักธรรมาภิบาล 

6. สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

1. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐาน 
ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

2. พัฒนาบัณฑิตท่ีสอดคลองกับความ 
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

3. พัฒนาและสงเสริมกจิการนักศึกษา 
และศิษยเกาและบูรณาการเพื่ออาชีพ 

1. สงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็ง
ดานการวิจัยและงานสรางสรรค 

2. สงเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการ 
เพื่อนําไปใชประโยชน (สรางองค
ความรู ถายทอดเทคโนโลย)ี 

3. สงเสริมใหผลงานวิจัยหรือบทความ
ทางวิชาการไดรับการตีพิมพเผยแพร
ในวารสารวิชาการระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 

1. สงเสริมสนับสนุนใหตระหนักเห็น
คุณคาศิลปะและวัฒนธรรม 

1. สรางความเสมอภาคและความเปน
ธรรมทางการศึกษา 

2. สงเสริมการจัดบริการวิชาการ 
แกสังคม เพื่อเสริมสรางความเขมแข็ง 
และยั่งยืน 

๑. ผูรับบริการทางการศึกษา
ระดับอุดมศึกษามีคุณภาพ
สําเร็จการศึกษาแลว 
มีงานทํา ตรงตามความ
ตองการของผูใช สามารถ
สรางงานดวยตนเอง 

1. ผลงานวิจัย และงาน
สรางสรรคท่ีนําไปใช
ประโยชน (เชิงสาธารณะ
และเชิงเศรษฐกิจ) 

2. ผลงานวิจัยหรือบทความ
ทางวิชาการไดรับ 
การตีพิมพเผยแพร 
ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

1. เยาวชน ประชาชน เขาถึง
บริการทางการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 
อยางเสมอภาค 

1. การเสริมสราง
และพัฒนา
ศักยภาพ 
ทุนมนุษย 

3. งานวิจัยและ 
งานสรางสรรค 

2. การสรางความ 
เปนธรรม 
ลดความเหลื่อมล้ํา
ทางการศึกษา
  

2. สนับสนุนและสงเสริม
การวิจัยและพัฒนางาน
สรางสรรค เพื่อนําไปใช
ประโยชน 

3. สนับสนุนและสงเสริม
การบริการทางวิชาการ
แกสังคม แกประชาชน  
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติ 
ที่ยั่งยืน  

1. สนับสนุนและสงเสริม
กระจายโอกาส ความ
เสมอภาค และความ 
เปนธรรมทางการศึกษา
หลากหลายรูปแบบ  
ในลักษณะการศึกษา 
เพื่อปวงชนใหมีความรู 
คูคุณธรรม  

4. สนับสนุนและสงเสริม
การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

2. สงเสริมการอนุรักษ  
สืบทอด สืบสานประเพณี 
ศิลปะ และวัฒนธรรม 

2. สงเสริมการอนุรักษ  
สืบทอด สืบสานประเพณี 
ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 
เชิดชูสถาบันหลักของชาติ 

6. สงเสริมและพัฒนา  
การบริหารจัดการตาม
แนวทางของการบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีดี 

4. การพัฒนา 
การบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

1. สงเสริมและพัฒนา 
การบริหารจัดการตาม
แนวทางของการบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีดี 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีบทบาทเชิงรุก
ซื่อสัตยและภักดีตอองคกร 

2. สงเสริมใหมีการดําเนินงานดาน 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในของคณะฯ 

3. สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

1. สงเสริมและพัฒนา 
การบริหารจัดการตาม
แนวทางของการบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีดี 

4. การพัฒนา 
การบริหารจัดการ
และธรรมาภิบาล 

5. สงเสริมและพัฒนา  
การบริหารจัดการตาม
แนวทางของการบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีดี 
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ประเด็นยุทธศาสตร / เปาประสงค / กลยุทธ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
เปาประสงคที่ 1 ผูรับบริการทางการศึกษามีคุณภาพ สําเร็จการศึกษาแลวมีงานทําตรงตามความตองการของผูใช สามารถสรางงานดวยตนเอง 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานหลักสตูร 
กลยุทธที่ 2 พัฒนาบัณฑิตที่สอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสยี 
กลยุทธที่ ๓ พัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษาและศิษยเกา และบูรณาการเพื่ออาชีพ 

เปาประสงคที่ 2 สงเสริมการอนุรักษ สืบทอด สบืสานประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรม 
กลยุทธที่ 1 สงเสริมสนบัสนุนใหตระหนักเห็นคุณคาศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเปนธรรม ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
เปาประสงคที่ 1 เยาวชน ประชาชน เขาถึงบริการทางการศึกษาระดบัอุดมศึกษาอยางเสมอภาค 

กลยุทธที่ 1 สรางความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษา 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมการจัดบริการวิชาการแกสังคม เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งและยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 งานวิจัย และงานสรางสรรค 
เปาประสงคที่ 1 ผลงานวิจัย และงานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชน (เชิงสาธารณะและเชิงเศรษฐกจิ) 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมและสนับสนนุความเขมแข็งดานการวิจัยและงานสรางสรรค 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อนําไปใชประโยชน (สรางองคความรู ถายทอดเทคโนโลยี) 

เปาประสงคที่ 2 ผลงานวิจัยหรือบทความทางวิชาการไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการระดับชาตหิรือนานาชาติ 
กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหผลงานวิจัยหรือบทความทางวิชาการไดรบัการตีพิมพเผยแพรในวารสารวชิาการระดับชาติหรือนานาชาต ิ

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาการบริหารจัดการและธรรมาภิบาล 
เปาประสงคที่ ๑ สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบานเมืองที่ด ี

กลยุทธที่ ๑ พัฒนาบุคลากรใหมีบทบาทเชิงรุก ซื่อสัตย และภักดีตอองคกร 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหมีการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะฯ 
กลยุทธที่ 3 สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
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แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประเดน็ยทุธศาสตรที ่1 ประเดน็ยทุธศาสตรที่ 2 ประเดน็ยทุธศาสตรที่ 3 ประเดน็ยทุธศาสตรที่ 4 

การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย การสรางความเปนธรรม ลดความเหลื่อมล้ํา 
ทางการศึกษา 

งานวิจัย และงานสรางสรรค การพัฒนาการบริหารจัดการและธรรมาภิบาล 

เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค 
1. ผูรับบริการทางการศึกษามีคุณภาพสําเร็จการศึกษา

แลวมีงานทําตรงตามความตองการของผูใช  
สามารถสรางงานดวยตนเอง 

2. สงเสริมการอนุรักษ สืบทอด สืบสานประเพณี  
ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 

1. เยาวชน ประชาชน เขาถึงบริการทางการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาอยางเสมอภาค 

1. ผลงานวิจัย และงานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชน 
(เชิงสาธารณะและเชิงเศรษฐกิจ) 

2. ผลงานวิจัยหรือบทความทางวิชาการไดรับ 
การตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 

1. สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทาง
ของการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

กลยุทธ กลยุทธ กลยุทธ กลยุทธ 
1. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตร 
2. พัฒนาบัณฑิตที่สอดคลองกับความตองการของ 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 
3. พัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษาและศิษยเกา 

และบูรณาการเพื่ออาชีพ 
4. สงเสริมสนับสนุนใหตระหนักเห็นคุณคาศิลปะ 

และวัฒนธรรม 

1. สรางความเสมอภาคและความเปนธรรม 
ทางการศึกษา 

2. สงเสริมการจัดบริการวิชาการแกสังคม  
เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งและยั่งยนื 

 

1. สงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็งดานการวิจัย 
และงานสรางสรรค 

2. สงเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อนําไปใชประโยชน 
(สรางองคความรู ถายทอดเทคโนโลยี) 

3. สงเสริมใหผลงานวิจัยหรือบทความทางวิชาการ 
ไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการ
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีบทบาทเชิงรุก ซื่อสัตย  
และภักดีตอองคกร 

2. สงเสริมใหมีการดําเนินงานดานการบริหาร 
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะฯ 

3. สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

โครงการ/ผลผลติ/กิจกรรม โครงการ/ผลผลติ/กิจกรรม โครงการ/ผลผลติ/กิจกรรม โครงการ/ผลผลติ/กิจกรรม 
1. โครงการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตร 
2. กิจกรรมจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิต 
3. โครงการประเมินบัณฑิตปริญญาตรีไดงานทํา 

หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 
4. โครงการประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

ที่มีตอผูสําเร็จการศึกษา 
5. โครงการพัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษา 
6. โครงการบูรณาการดานศิลปะและวัฒนธรรม 

รวมกับการเรียนการสอน 
 

1. โครงการประชาสัมพันธรับสมัครนักศึกษาใหม 
ทุกระดับการศึกษา  

2. โครงการบริการวิชาการแกสังคมของหนวยงาน 
 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยของอาจารย 
2. งานวิจัยเพือ่สรางองคความรู  
3. โครงการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรของคณะฯ  
ใหมีสมรรถนะและทักษะสูงขึ้น  

2. โครงการดานการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในตามกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง 

3. การประเมินคุณภาพการศึกษาในระบบ QA  
ระดับคณะ 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพดานการประกันคุณภาพ
การศึกษาของบุคลากร 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยุทธ 

ตัวชี้วดัเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

2564 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ ตัวชี้วดั 

คา 
เปาหมาย 
2564 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2564 

หนวยงาน 
ที่รบัผดิชอบ 

และหมายเหต ุ
 

งปม. นอก  
งปม. 

ประเดน็ยทุธศาสตรที ่1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทนุมนษุย     
เปาประสงคที ่1 ผูรับบริการทางการศึกษามีคณุภาพ สําเร็จการศึกษาแลวมีงานทําตรงตามความตองการของผูใช สามารถสรางงานดวยตนเอง     
กลยุทธที ่1 
พัฒนาหลักสูตรได
มาตรฐานตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตร 

1. หลักสูตรไดมาตรฐาน รอยละ 100.00 
ของหลักสูตรท้ังหมด 
(ตรี 14 โท 2 =  
16 หลักสูตร) 

1. โครงการประเมินคุณภาพ 
ระดับหลักสูตร  

 

1. หลักสูตรไดมาตรฐาน รอยละ 
100.00 
ของหลักสูตร
ทั้งหมด 

- - อ.ประจําหลักสูตร/ 
อ.ผูรับผิดชอบ
หลักสูตร 
 

   2. โครงการประเมินหลักสูตร
ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(1 โครงการ)  

1. รอยละของจํานวน
โครงการที่แลวเสร็จ 

รอยละ 
100.00 

- เงินโครงการ 
ภาคพิเศษ 
หลักสูตร
วัฒนธรรมเพื่อ
การทองเที่ยว 
14,800.- 

อ.ประจําหลักสูตร/ 
อ. ผูรับผิดชอบ
หลักสูตร 

กลยุทธที ่2 
พัฒนาบัณฑิตที่สอดคลอง 
กับความตองการของ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

1. ผูสําเร็จการศึกษาตาม
หลักสูตรท่ีไดมาตรฐาน 

รอยละ 100.00 
ของเปาหมายที่กําหนด 
(เปาหมาย 500 คน) 
 

1. กิจกรรมจัดการเรียน 
การสอนเพื่อผลิตบัณฑิต 

1. จํานวนผูสําเร็จ
การศึกษา 
 

500 คน - - หลักสูตร/ภาควิชา/ 
งานบริการ
การศึกษา/ 
สํานักงาน
บัณฑิตศึกษา 

2. ผูสําเร็จการศึกษาไดงานทํา
หรือประกอบอาชีพอิสระ 
ในสาขาที่เกี่ยวของภายใน 
1 ป 

รอยละ 73.00 
ของเปาหมายที่กําหนด 
(จากผูกรอก
แบบสอบถาม) 

1. โครงการประเมินบัณฑิต
ปริญญาตรีไดงานทํา 
หรือประกอบอาชีพอิสระ 
ภายใน 1 ป 

1. ผูสําเร็จการศึกษาได
งานทําหรือประกอบ
อาชีพอิสระในสาขาที่
เกี่ยวของภายใน 1 ป  

รอยละ 73.00  
 

- - หลักสูตร/ภาควิชา/ 
งานบริการ
การศึกษา 
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยุทธ 

ตัวชี้วดัเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

2564 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ ตัวชี้วดั 

คา 
เปาหมาย 
2564 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2564 

หนวยงาน 
ที่รบัผดิชอบ 

และหมายเหต ุ
 

งปม. นอก  
งปม. 

 3. ความพึงพอใจของผูใช
บัณฑิตที่มีตอผูสําเร็จ
การศึกษา 

ระดับ 3.60 
 
 

1. โครงการประเมินความพึง
พอใจของผูใชบัณฑิตที่มีตอ
ผูสําเร็จการศึกษา 

1. ความพึงพอใจของผูใช
บัณฑิตที่มีตอผูสําเร็จ
การศึกษา 

ระดับ 3.60 - - หลกัสูตร/ภาควิชา/ 
งานบริการ
การศึกษา 

กลยุทธที ่3 
พัฒนาและสงเสริมกิจการ
นักศึกษาและศิษยเกา 
และบูรณาการเพื่ออาชีพ 

1. นักศึกษาที่รวมโครงการ 
มีความรูความเขาใจเพิ่มขึ้น 
และสามารถนําไปปฏิบัติ 
ไดจริง 

รอยละ 70.00  
ของจํานวนผูเขารวม 
โครงการ 

1. โครงการพัฒนาและสงเสริม
กิจการนักศึกษา 
(จํานวน 24 โครงการ) 

1. นักศึกษาที่รวม
โครงการมีความรู
ความเขาใจเพิ่มขึ้น 

2. นักศึกษาสามารถนํา
ความรูไปประยุกตใช
ในการประกอบอาชีพ
ได 

รอยละ 70.00 
 
 
รอยละ 20  
 

- 
 
 
- 

งบรายได 
60,000.- 
เงินทุนคณะฯ 
128,170.- 

ภาควิชา/
คณะกรรมการ
กิจการนักศกึษา/
สํานักงาน-
บัณฑิตศึกษา 

เปาประสงคที่ 2  สงเสริมการอนรุกัษ สืบทอด สืบสานประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรม     
กลยุทธที ่1 
สงเสริมสนับสนุนให
ตระหนักเห็นคุณคาศิลปะ
และวัฒนธรรม 

1. โครงการที่กอใหเกิดความรู
ความเขาใจหรือทําใหเห็น
ประโยชนคุณคาของศิลปะ
และวัฒนธรรม 

รอยละ 90.00 
ของเปาหมายที่กําหนด 

1. โครงการบูรณาการ 
ดานศิลปะและวัฒนธรรม
รวมกับการเรียนการสอน 
(จํานวน 4 โครงการ) 

1. จํานวนโครงการที่มี
การบูรณาการดาน
ศิลปะ และวัฒนธรรม
รวมกับการเรียน 
การสอน 

รอยละ 90.00 - งบรายได 
30,000.- 
 

คณะกรรมการ-
ศิลปวัฒนธรรม 

 2. โครงการทํานุบํารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรมที่มีการ 
บูรณาการดานศิลปะ  
และวัฒนธรรมรวมกับ 
การเรียนการสอน 
หรือการวิจัย 

  2. ผลงานของนักศึกษา 
ที่เปนผลจากการ 
บูรณาการการทํานุ
บํารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม รวมกับ 
การเรียนการสอน 

รอยละ 
100.00 
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยุทธ 

ตัวชี้วดัเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

2564 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ ตัวชี้วดั 

คา 
เปาหมาย 
2564 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2564 

หนวยงาน 
ที่รบัผดิชอบ 

และหมายเหต ุ
 

งปม. นอก  
งปม. 

ประเดน็ยทุธศาสตรที ่2 การสรางความเปนธรรม ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา     
เปาประสงคที่ 1 เยาวชน ประชาชน เขาถึงบริการทางการศกึษาระดบัอุดมศึกษาอยางเสมอภาค     
กลยุทธที ่1 
สรางความเสมอภาค 
และความเปนธรรม 
ทางการศึกษา 

1. นักศึกษาใหมระดับ 
อุดมศึกษา 

 

รอยละ 96.00 
ของเปาหมายที่กําหนด 
 
 

1. โครงการประชาสัมพันธ 
รับสมัครนักศึกษาใหม 
ทุกระดับการศึกษา 
(จํานวน 1 โครงการ) 

1. นักศึกษาใหม
ระดับอุดมศึกษา 

2,700 คน - งบรายได 
30,000.- 

 

กก.กิจการนักศึกษา/  
อ. ผูรับผิดชอบ
หลักสูตร/งานบริการ
การศึกษา/
สํานักงาน-
บัณฑิตศึกษา 

กลยุทธที ่2 
สงเสริมการจัดบริการ
วิชาการแกสังคม  
เพื่อเสริมสรางความ 

1. โครงการบริการวิชาการ 
ที่มีการบูรณาการรวมกับ 
การเรียนการสอน 

รอยละ 75.00 
ของเปาหมายที่กําหนด 
 

1. โครงการบริการวิชาการ 
แกสังคมของคณะ 
(จํานวน 7 โครงการ) 

1. โครงการบริการวิชาการ
ที่มีการบูรณาการ
รวมกับการเรียน 
การสอน 

รอยละ 75.00 
 

- งบรายได 
50,000.- 
เงินทุนคณะฯ 
35,360.- 

ภาควิชา/ 
คณะมนุษยศาสตร 
 

เขมแข็งและยั่งยืน    2. จํานวนหลักสูตร
ฝกอบรมที่ผูรวม
รับผิดชอบคาใชจายตอ
จํานวนโครงการทั้งหมด 

รอยละ 25.00 
 

- เก็บจาก 
ผูเขาอบรม
112,000.- 

สาขาวิชา 
ภาษารัสเซีย 

ประเดน็ยทุธศาสตรที ่๓ งานวิจัย และงานสรางสรรค     
เปาประสงคที่ 1 ผลงานวิจัย และงานสรางสรรคทีน่ําไปใชประโยชน (เชิงสาธารณะ และเชิงเศรษฐกิจ)     
กลยุทธที่ 1 
สงเสริมและสนับสนุน 
ความเขมแข็งดานการวิจัย 
และงานสรางสรรค 

1. ผูเขาอบรมมีความรูความ
เขาใจเพิ่มขึ้นและสามารถ
นําไปปฏิบัติไดจริง 

รอยละ 70.00 
ของผูเขาอบรม 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพ 
ดานการวิจัยของอาจารย 
(จํานวน 2 โครงการ) 

1. ผูเขาอบรมมีความรู
ความเขาใจเพิ่มขึ้น 

รอยละ 70.00 
 

- เงินทุนคณะฯ 
36,000.- 

คณะกรรมการวิจัย 

กลยุทธที่ 2  
สงเสริมการวิจัยเชิง 
บูรณาการเพื่อนําไป 
ใชประโยชน (สรางองค
ความรู ถายทอดเทคโนโลยี) 

1. ผลงานวิจัยที่นําไปพัฒนา 
การเรียนการสอน 

รอยละ 20.00 
ของผลงานวิจัย 
ที่แลวเสร็จ 

1. งานวิจัยเพื่อสรางองคความรู  
(จํานวน 4 โครงการ) 

1. ผลงานวิจัยเพื่อสราง 
องคความรูที่นําไป
พัฒนาการเรียน 
การสอน  

รอยละ 20.00 
ของผลงานวิจัย 
ที่แลวเสร็จ 

- งบรายได 
239,500.- 

อ. ศักดิ์ชัย ลุนลาพร 
อ. อิบรอฮิม มะลี 
อ. ฐิตินันทน ผิวนิล
ผศ. พรชิตา อุปถัมภ 
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยุทธ 

ตัวชี้วดัเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

2564 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ ตัวชี้วดั 

คา 
เปาหมาย 
2564 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2564 

หนวยงาน 
ที่รบัผดิชอบ 

และหมายเหต ุ
 

งปม. นอก  
งปม. 

เปาประสงคที่ 2 ผลงานวิจัยหรือบทความทางวิชาการไดรบัการตพีิมพเผยแพรในวารสารวิชาการระดบัชาติหรือนานาชาต ิ     
กลยุทธที่ 1  
สงเสริมใหผลงานวิจัย 
หรือบทความทางวิชาการ
ไดรับการตีพิมพเผยแพร
ในวารสารวิชาการ 
ระดบัชาติหรือนานาชาติ 

1. จํานวนผลงานวิจัยหรือ
บทความทางวิชาการ  
หรืองานสรางสรรคท่ีไดรับ
การตีพิมพในวารสาร 
วิชาการระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

4 ผลงาน 1. โครงการประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ 

1. จํานวนผลงานวิจัย 
หรือบทความทาง
วิชาการ หรืองาน
สรางสรรคที่ไดรับ 
การตีพิมพในวารสาร 
วิชาการ ระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 

4 ผลงาน - เงินทุนคณะฯ 
35,000.- 

คณะกรรมการวิจัย 

ประเดน็ยทุธศาสตรที ่4 การพัฒนาการบริหารจดัการและธรรมาภบิาล     
เปาประสงคที่ 1 สงเสริมและพัฒนาการบรหิารจดัการตามแนวทางของการบรหิารจดัการบานเมืองทีด่ ี     
กลยุทธที่ 1 
พัฒนาบุคลากรใหมี
บทบาทเชิงรุก ซื่อสัตย 
และภักดีตอองคกร 

1. บุคลากรมีความรูความเขาใจ
เพิ่มขึ้นและสามารถนําไป
ปฏิบัติไดจริง 

รอยละ 70.00 
ของบุคลากรที่เขารวม 

1. โครงการพัฒนาบุคลากร 
ของคณะฯ ใหมีสมรรถนะ
และทักษะสูงขึ้น  
(จํานวน 5 โครงการ) 

1. บุคลากรมีความรู 
ความเขาใจเพิ่มขึ้น 
และสามารถนําไป
ปฏิบัติไดจริง 

รอยละ 70.00  
 

- งบรายได
150,000.-
เงินทุนคณะฯ 
153,600.- 

คณะกรรมการ
จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร/
คณะกรรมการ
วิชาการ 

กลยุทธที่ 2 
สงเสริมใหมีการดําเนินงาน
ดานการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของ
คณะฯ 

1. คณะฯ มีการดําเนินการ 
ดานการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
ตามกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง  

รอยละ 70.00 
ของบุคลากรที่เขารวม
โครงการ 

1. โครงการดานการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในตามกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง 

    (จํานวน 1 โครงการ) 

1. บุคลากรมีความรู 
ความเขาใจเพิ่มขึ้น 
และสามารถนําไป
ปฏิบัติไดจริง 

รอยละ 70.00  
 

- เงินทุนคณะฯ 
40,000.- 

คณะกรรมการ
จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร/ 
คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
และการควบคุม
ภายใน 

กลยุทธที ่3 
สงเสริมการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

1. ผลการประเมินระดับคณะฯ ระดับดี 1. การประเมินคุณภาพ
การศึกษาในระบบ QA  
ระดับคณะ 

1. ผลการประเมิน 
ระดับคณะ 

ระดับดี - - งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยุทธ 

ตัวชี้วดัเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

2564 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ ตัวชี้วดั 

คา 
เปาหมาย 
2564 

วงเงินงบประมาณ 
ป 2564 

หนวยงาน 
ที่รบัผดิชอบ 

และหมายเหต ุ
 

งปม. นอก  
งปม. 

 2. ผูเขารวมอบรมมีความรู 
ความเขาใจดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
และนําไปปฏิบัติจริง 

รอยละ 65.00 1. โครงการพัฒนาศักยภาพ 
ดานการประกันคุณภาพ
การศึกษาของบุคลากร  
(จํานวน 1 โครงการ)  

1. รอยละความรู 
ความเขาใจและนําไป
ปฏิบัติไดจริงของ
ผูเขารวมโครงการ 

รอยละ 65.00 - เงินทุนคณะฯ 
14,400.- 

งานประกันคุณภาพ
การศึกษา/
คณะกรรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร 

รวม - - งบรายได 
559,500.-
เงินทนุคณะฯ 
442,530.- 
เก็บจําผูเขา
อบรม 
112,000.- 
เงินโครงการ 
ภาคพิเศษ 
หลักสตูร
วัฒนธรรม
เพื่อการ
ทองเที่ยว 
14,800.- 
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2. งบประมาณตามภารกิจประจํา/พื้นฐาน 
    หนวย : ลานบาท 

ภารกิจประจํา/พื้นฐาน ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหลงงบประมาณ 
งปม. นอก งปม. 

งานบริหารคณะฯ และงบบุคลากร คณะมนุษยศาสตร  - - งบแผนดิน 
   23,759,000.- - งบรายได 
   442,530.- - งบหนวยงานในกํากับ (เงินทุนคณะฯ) 
   112,000.- - เก็บจากผูเขาอบรม 
   14,800.- - โครงการภาคพิเศษ หลักสูตรวัฒนธรรมเพื่อการ 

  ทองเที่ยว 
รวม  24,328,330.-  

 

3. งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ 
    หนวย : ลานบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหลงงบประมาณ 
งปม. นอก งปม. 

งานบริหารคณะฯ คณะมนุษยศาสตร    
- กิจกรรมนักศึกษา  - 60,000.- เงินรายไดจดัสรรตามระเบียบ 
- โครงการบริการวิชาการแกสังคม   50,000.-  
- โครงการพัฒนาบุคลากร   150,000.-  
- โครงการศิลปวัฒนธรรม   30,000.-  
- โครงการวิจัย   239,500.-  
- โครงการประชาสัมพันธหลักสูตร   30,000.-  

รวม - 559,500.-  

รวมงบประมาณทั้งสิ้น - 24,795,430.-  
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ภาคผนวก 
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การติดตามและประเมนิผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
 
แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 
 

ตวัชี้วัด งาน/กิจกรรมดําเนินงาน 
พ.ศ. ๒๕63 พ.ศ. ๒๕64 

ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. แตงตั้งคณะกรรมการนโยบายและแผน               
2. ประชุมคณะกรรมการนโยบายและแผนเพื่อเห็นชอบ

รางแผนปฏิบตัิราชการ ประจําป พ.ศ. ๒๕64 
 

           
คณะกรรมการนโยบายและแผน   

3. กําหนดผูรับผิดชอบติดตามและประเมินผล 
แผนแตละตัวชี้วัด 

 
           

งานนโยบายและแผน  

4. จัดทําแผนปฏิบตัิราชการประจาํป พ.ศ. ๒๕64             งานนโยบายและแผน  
5. จัดทําคํารับรองการปฏิบัตริาชการและ  

KPI Template ในแผนปฏิบัตริาชการประจําป  
พ.ศ. 2564 ระหวางคณะมนุษยศาสตรกบั
มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

   

 

        

งานนโยบายและแผน  

6. จัดทําคํารับรองการปฏิบัตริาชการ ระหวาง 
หัวหนาภาควิชากับคณบดีคณะมนษุยศาสตร 

    
 

       
งานนโยบายและแผน  

7. จัดทํารายงานการประเมินผลแผนปฏิบัตริาชการ
ประจําป รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดอืน และ 
รอบ 12 เดือน เสนอคณะกรรมการประจํา 
คณะมนุษยศาสตร และมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

      

 

  

 

  

งานนโยบายและแผน  
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วิสัยทัศน คณะมนุษยศาสตรจดัการศึกษาทีมุ่งขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคนใหพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

1. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทนุมนุษย 2. การสรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมล้ํา
ทางการศึกษา 

3. งานวิจยั และงานสรางสรรค 4. การพัฒนาบริหารจัดการและธรรมาภิบาล 

 

 

เปาประสงค 

 

1. ผูรับบริการทางการศึกษามีคุณภาพ สําเร็จ
การศึกษาแลวมีงานทําตรงตามความตองการ
ของผูใช สามารถสรางงานดวยตนเอง 

2. สงเสริมการอนุรักษ สืบทอด สืบสานประเพณี 
ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 

1. เยาวชน ประชาชน เขาถึงบริการ 
ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
อยางเสมอภาค 

1. ผลงานวิจัย และงานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชน  
(เชิงสาธารณะและเชิงเศรษฐกิจ) 

2. ผลงานวิจัยหรือบทความทางวิชาการไดรับการตีพิมพ
เผยแพรในวารสารวิชาการระดับชาติหรอืนานาชาต ิ

1. สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการ 
ตามแนวทางของการบริหารจัดการ
บานเมืองที่ดี 

 

ดานประสิทธิผล กลยุทธ สรางความเสมอภาคและ 
ความเปนธรรมทางการศึกษา   (2) 

กลยุทธ สงเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการ 
เพื่อนําไปใชประโยชน  
(สรางองคความรู ถายทอด
เทคโนโลยี)                          (3) 

กลยุทธ  สงเสริมใหผลงานวิจัยหรือบทความ
ทางวิชาการไดรับการตีพิมพเผยแพร
ในวารสารวิชาการระดับชาติหรือ
นานาชาติ                            (3) 

 

ดานคุณภาพ กลยุทธ พัฒนาบัณฑิตที่สอดคลองกับ 
ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
  (1) 

กลยุทธ พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตาม
เกณฑมาตรฐานหลักสูตร  (1) 

กลยุทธ พัฒนาและสงเสริมกิจการนกัศึกษา 
และศิษยเกา และบูรณาการ 
เพื่ออาชีพ                            (1) 

กลยุทธ สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน  (4) 

ดานประสิทธิภาพ กลยุทธ สงเสริมการจัดบริการวิชาการ 
แกสังคม เพื่อเสริมสราง 
ความเขมแข็งและยั่งยืน  (2) 

กลยุทธ  สงเสริมสนับสนุนใหตระหนักเห็น
คุณคาศิลปะและวัฒนธรรม  (1) 

กลยุทธ  สงเสริมใหมีการดําเนินงาน 
ดานการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายในของคณะฯ    (4) 

 

ดานการพัฒนาองคกร กลยุทธ สงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็ง 
ดานการวจิัยและงานสรางสรรค  (3) 

กลยุทธ พัฒนาบุคลากรใหมีบทบาทเชิงรุก
ซื่อสัตย และภักดีตอองคกร   (4) 

  

 

แผนที่กลยุทธ (Strategy Map) 

แผนผังเชิงยุทธศาสตรของคณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง (Strategy Map) 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมศกัยภาพของคณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง (SWOT Analysis) 
 
๑. สภาพแวดลอมภายในองคกร 

 ๑.๑  จุดแข็ง (Strengths) 
 ดานการจัดการศึกษา 

1. คณาจารยมีความรู ความสามารถ มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกตรงตามสาขาวิชาที่สอน มีตําแหนงทางวิชาการจํานวนมาก และมีความหลากหลายใน 
แตละศาสตร 

2. คณะฯ รับผิดชอบกระบวนวิชาพื้นฐานแกนักศึกษาทั้งมหาวิทยาลัย 
3. มีสาขาวิชาที่จัดการเรียนการสอนภาษาตางประเทศถึง ๑๘ ภาษา 
4. มีโครงการความรวมมือเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนกับหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งในและตางประเทศ 
5. มีหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนทางดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรถึง 14 หลักสูตร 
6. คณะฯ มีหองปฏิบัติการทางภาษา และหองสมุด ที่สามารถสนับสนุนการเรียนการสอน 

 ดานการวิจัย 
๑. มีแหลงเงินงบประมาณสนับสนุนการทําวิจัย 
๒. มีคณะกรรมการที่ปรึกษาการวิจัยดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
๓. บุคลากรสวนใหญมีศักยภาพในการทําวิจัย 
๔. มีกิจกรรมเพื่อเผยแพรผลงานการวิจัย 
๕. มีวารสารรามคําแหงมนุษยศาสตร ฉบับบัณฑิตศึกษา และวารสาร ม. รามฯ ฉบับมนุษยศาสตร เพื่อเผยแพรผลงานวิจัย 
6. มีการจัดอบรมหรือใหความรูดานการวิจัยอยางตอเนื่อง 

 ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๑. มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถทางดานศิลปวัฒนธรรม 
๒. มีหองศิลปวัฒนธรรมอยูภายในคณะฯ 
๓. บุคลากรเห็นคุณคาในศิลปวัฒนธรรมไทย  
๔. มีสาขาวิชาและรายวิชาที่มีเนื้อหาเกี่ยวของกับศิลปวัฒนธรรมไทย 
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 ดานการบริการวิชาการแกสังคม 
๑. มีงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยและคณะฯ อยางเพียงพอ 
๒. มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถทางดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร โดยเฉพาะอยางยิ่งดานภาษาและศิลปวัฒนธรรม 
๓. มีศูนยสงเสริมการแปล ซึ่งใหบริการงานแปลแกนักศึกษา บุคลากร และบุคคลภายนอก 
๔. มีโครงการบริการทางวิชาการดานภาษาที่หลากหลาย 
๕. มีหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ขอรับความอนุเคราะหทางดานวิชาการจากคณะฯ 

 
 ๑.๒  จุดออน (Weaknesses) 
 ดานการจัดการศึกษา 

๑. หองปฏิบัติการทางภาษามีจํานวนไมเพียงพอ เมื่อเทียบกับจํานวนวิชาและนักศึกษา 
2. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนที่มีอยูในปจจุบัน ไมสามารถรองรับความตองการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3. นักศึกษาโดยเฉลี่ยมีทักษะดานภาษาอังกฤษยังไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 

 ดานการวิจัย 
๑. มีผูเสนอขอเงินอุดหนุนในการทําวิจัยนอย เมื่อเทียบกับสัดสวนอาจารยประจํา 
๒. ขาดสิ่งสนับสนุนการวิจัยที่ทันสมัยและเหมาะสมกับการวิจัยนั้น ๆ 
๓. บุคลากรมีภาระงานดานการสอนจํานวนมาก ทําใหขาดแรงจูงใจในการทําวิจัย 
4. ระเบียบบางฉบับไมเอื้อใหบุคลากรทําวิจัยกับตางประเทศ และองคกรภายนอก 

 ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
- 

 ดานการบริการวิชาการแกสังคม 
๑. ขาดการสํารวจความตองการการบริการทางวชิาการใหแกสังคม 
๒. การบูรณาการในการบริการทางวิชาการแกสังคมใหเขากับการเรียนการสอนยังไมบังเกิดผลตอผูเรียนเทาที่ควร 
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๒. สภาพแวดลอมภายนอกองคกร 
 ๒.๑  โอกาส (Opportunities) 

๑. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และนโยบายตางๆ ของรัฐบาลใหความสําคัญตอการพัฒนาการศึกษามากขึ้น 
๒. มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงกระบวนการ วิธีการทํางาน และระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
3. การเขารวมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของประเทศไทย ทําใหเกิดกระแสความสนใจและความตองการเรียนรูภาษาและวัฒนธรรมของประเทศ 

เพื่อนบานในภูมิภาคอาเซียน ซึ่งเปนองคความรูที่คณะมนุษยศาสตรมีอยู จึงทําใหคณะฯ มีศักยภาพในการจัดอบรม สัมมนา หรือโครงการบริการวิชาการ  
อันเนื่องดวยองคความรูดังกลาว 

4. สังคมไทยปจจุบันเปนสังคมแหงการเรียนรู ทําใหประชาชนสนใจการศึกษามากขึ้น เพื่อนําความรูมาพัฒนาคุณภาพชีวิตและอาชีพ 
5. ประเทศไทยเขาสูสังคมผูสูงวัย ทําใหสามารถขยายกลุมเปาหมายใหเขามาศึกษาไดมากขึ้น 

 
 ๒.๒  ขอจํากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 

๑. สถาบันการศึกษามีจํานวนมากขึ้น แตจํานวนนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายนอยลง จึงทําใหเกิดการแขงขันสูง 
๒. จํานวนผูสนใจศึกษาดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรมีแนวโนมลดลง 
๓. แนวโนมตลาดแรงงานมีความตองการแรงงานที่มีทักษะและความสามารถพิเศษหลากหลายมากขึ้น 
4. นโยบายของรัฐบาลที่สนับสนุนการผลิตบัณฑิตภาคอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ เพื่อตอบสนองการพัฒนาอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มากกวา

ทางดานสังคมศาสตร 
 


