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ความเปนมา 
 

 ตามที่พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี บัญญัติใหสวนราชการทุกแหงตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการที่สอดคลองกับ
นโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และอื่น ๆ ที่เกี่ยวของนั้น 
 คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยรามคําแหง เมื่อวันที่ ๒๖ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๑๔ อาคารที่ทําการของ
คณะฯ หลังแรกเคยใชเปนอาคารในงานแสดงสินคานานาชาติแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๑๑ ตอมามหาวิทยาลัยรามคําแหงไดอนุมัติใหสรางอาคารถาวรขึ้นใหม วางศิลาฤกษใน
วันที่ ๒๘ กันยายน พ.ศ. ๒๕๑๖ โดยสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (วาศน) ตอมาไดเลื่อนสมณศักดิ์เปนสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ ดวยสาเหตุดังกลาว บุคลากรของคณะ
มนุษยศาสตรจึงพรอมใจกนัถือวาวันที่ ๒๘ กันยายน เปนวันมนุษยศาสตร  
 ปจจุบันคณะมนุษยศาสตรไดบริหารงานภายใตพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยรามคําแหง พ.ศ. ๒๕๔๑ เปนสวนราชการที่มีฐานะเทียบเทากอง โดยไดดําเนินงาน
ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยรามคําแหง อันไดแก การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การจัดบริการทางวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมุงเนนการผลิต
บัณฑิตที่มีคุณภาพ เพียบพรอมไปดวยคุณธรรม จริยธรรม มีความรูดานวิชาชีพ การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากนี้ ยังมีการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนา
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) 
 ในปงบประมาณ 2565 คณะมนุษยศาสตรไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 2565 ซึ่งสาระสําคัญประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ โดยแตละประเด็นสอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยรามคําแหง เพื่อเปนกรอบกําหนดทิศทาง การ
ดําเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจําป โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของคณะฯ ในปงบประมาณ นอกจากนี ้ยังเปนเครื่องมือสําคัญที่ชวยใหเกิดแนวทางในการปฏิบัติงาน
ที่ชัดเจน และผลักดันใหการดําเนินการภารกิจตาง ๆ ใหมีเอกลักษณ มีคุณภาพมาตรฐาน เปนที่ยอมรับของสังคม และการกํากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ระบบการบริหารงาน มุงผลสัมฤทธิ์ โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ กรอบ
แผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ป ฉบับที่ ๒ แนวทางการพัฒนาสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ รวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัยดวย บัดนี้ ไดเริ่มตนปงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะกรรมการนโยบายและแผน คณะมนุษยศาสตร 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง ไดจัดทํารายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 2565 ตามที่ไดรับจัดสรรงบประมาณจากงบคลัง งบรายไดของมหาวิทยาลัย งบ
เงินทุนคณะมนุษยศาสตร และงบที่เก็บจากผูเขารวมโครงการ เพื่อใหการดําเนินงานตามพันธกิจของคณะฯ มีการพัฒนาและมีความชัดเจน ตลอดจนติดตามผลการดําเนินงาน
ใหบรรลุวิสัยทัศนตามที่ไดกําหนดไว   
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วิสัยทัศน 

คณะมนุษยศาสตรจดัการศกึษาที่มุงขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคนใหพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 
 

ปรัชญา 
มุงพัฒนาองคความรูทางดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร สูการผลติบัณฑิตที่มีคณุภาพและคุณคาตอสังคม 

 
ปณิธาน 

มุงผลิตบัณฑิตใหมีความรูคูคุณธรรม และรับใชสังคมอยางมีคุณภาพ 
 

คานิยมองคกร 
ซื่อสัตย มวีินัย โปรงใส ใสใจองคกร 

 
อัตลักษณ 

ผลิตบัณฑิตใหมีความรูคูคุณธรรม รบัใชสังคมอยางมีคุณภาพ 
 

เอกลักษณ 
จัดการเรียนการสอนสาขาทีห่ลากหลายแบบตลาดวิชาควบคูแบบจํากดัจํานวน 

 
พันธกิจ 

 ๑)  สนับสนนุและสงเสริมกระจายโอกาสความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศกึษาหลากหลายรปูแบบและหลากหลายสาขาวิชาในลักษณะการศึกษา 
  เพื่อปวงชนใหมีความรูคูคุณธรรม 
 ๒)  สนับสนนุและสงเสริมการวจิัยและพัฒนางานสรางสรรค เพื่อนาํไปใชประโยชน 
 3) สนับสนนุและสงเสริมการบริการทางวิชาการแกสังคม และประชาชน เพื่อเสรมิสรางความเขมแข็งและยัง่ยืน 
 4) สนับสนนุและสงเสริมการทาํนุบํารุงศิลปวฒันธรรม 
 5) สงเสริมและพฒันาการบรหิารจัดการตามแนวทางของการบรหิารจดัการบานเมืองทีด่ี  
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Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธของแผนปฏิบัติราชการคณะมนุษยศาสตร 
 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯฉบับที่ 12 
ยุทธศาสตรการจัดสรร

งบประมาณ 
ป พ.ศ. 2565 

 ยุทธศาสตรดานการพัฒนา
และเสริมสรางศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย 

 การพัฒนาศักยภาพคนตลอด 
ชวงชีวิต 

 ดานการศึกษา 
 ดานการวัฒนธรรมกีฬา 
แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากร 

 ยุทธศาสตรการเสริมสราง 
และพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

  ยุทธศาสตรดานการพัฒนา
และเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร
มนุษย 

 ยุทธศาสตรดานการสราง
โอกาสและความเสมอภาค 
ทางสังคม 

 ความเสมอภาคและหลักประกัน
ทางสังคม 

 ดานการศึกษา 
 

 ยุทธศาสตรการสรางความเปน
ธรรม และลดความเหลื่อมล้ํา 
ในสังคม 

  ยุทธศาสตรดานการสราง
โอกาสและความเสมอภาคทาง
สังคม 

 ยุทธศาสตรดานการสราง
ความสามารถในการแขงขัน 

 การวิจัยและการพัฒนา
นวัตกรรม 

 ดานเศรษฐกิจ  ยุทธศาสตรการ พัฒนา
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี วิจัย 
และนวัตกรรม 

  ยุทธศาสตรดานการสราง
ความสามารถในการแขงขัน 

 ยุทธศาสตรดานการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการภาครัฐ 

 การตอตานการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

 ดานการปองกัน 
และปราบปรามการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

 ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ 
ในภาครัฐ การปองกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาล
ในสังคม 

  ยุทธศาสตรดานการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบบริหาร
จัดการภาครัฐ 
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Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธของแผนปฏิบัติราชการคณะมนุษยศาสตร (ตอ) 
 

แผนดานการอดุมศึกษาเพื่อ
ผลิตและพัฒนากําลังคนของ
ประเทศ พ.ศ.2564-2570 

แผนปฏิบัติราชการกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย 

และนวัตกรรม ป 2565 

แผนปฏิบัติการประจําป
สํานักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัย 

และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ยุทธศาสตรคณะมนุษยศาสตร 

 พัฒนาศักยภาพคน 
 

 การผลิตกําลังคนและพัฒนา 
การจัดการศึกษา 

 การสงเสริมการผลิตและ
พัฒนากําลังคนดานการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม
ใหสอดคลองกับความตองการ 
ของประเทศ 

 ยุทธศาสตรดานการเสริมสราง
และพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

 ยุทธศาสตรดานการเสริมสราง
และพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

 พัฒนาศักยภาพคน 
 

 การยกระดับคุณภาพชีวิต 
และเศรษฐกิจฐานรากดวย อววน. 

 การสงเสริม พัฒนาและ 
ตอยอดองคความรูวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม
เพื่อน นําไปใชประโยชนในการ
พัฒนาประเทศ 

 ยุทธศาสตรดานการสราง 
ความเปนธรรม ลดความเหลื่อมล้ํา
ในสังคม 

 ยุทธศาสตรดานการสราง 
ความเปนธรรม ลดความเหลื่อมล้ํา
ทางการศึกษา 

 สงเสริมระบบนิเวศวิจัย
อุดมศึกษา 

 การวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบ
โจทยของประเทศ และสรางระบบ
นิเวศการวิจัย 

 การสงเสริม พัฒนาและ 
ตอยอดองคความรูวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 
เพื่อน นําไปใชประโยชน 
ในการพัฒนาประเทศ 

 ยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 

 ยุทธศาสตรดานงานวิจัย 
และงานสรางสรรค 

 จัดระบบอุดมศึกษาใหม  การบริหารจัดการและการปฏิรูป
ระบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัย และนวัตกรรม 

 การขับเคลื่อนบูรณาการ 
ดานการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร  
วิจัยและนวัตกรรม  
อยางมีประสิทธิภาพ 
และมีธรรมาภิบาล 

 ยุทธศาสตรดานการพัฒนา
บริหารจัดการภาครัฐ 

 ยุทธศาสตรดานการพัฒนา
บริหารจัดการและธรรมาภิบาล 
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แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนปฏิรูปประเทศ 

แผนดาน
วิทยาศาสตร วิจัย

และนวัตกรรม 
(พ.ศ. 2563–

2565) 

แผนดานการ
อุดมศึกษาเพื่อผลิต

และพัฒนา
กําลังคนของ

ประเทศ  
พ.ศ. 2564-

2570 
 

 
แผนปฏิบัติราชการกระทรวง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 
การผลติกําลังคน และ
พัฒนาการจดัการศกึษา 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 
การวิจัยและนวัตกรรมที่
ตอบโจทยของประเทศ
และสรางระบบนิเวศ 

การวิจัย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 
การยกระดับคุณภาพชีวิต
และเศรษฐกิจฐานราก

ดวย อววน. 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 
การบริหารจัดการและ
การปฏิรูประบบ อววน. 

 
แผนปฏิบัติราชการ 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 
การเสริมสรางและ
พัฒนาศักยภาพ 

ทุนมนุษย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 
การสรางความเปนธรรม

ลดความเหลื่อมล้ํา 
ในสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 

วิจัยและนวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 
การพัฒนาบริหาร 

จัดการภาครัฐ 

แผนระดับ 2 

แผนระดับ 3 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป  (พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 – 2565) 

(ราง) กรอบประเด็นยุทธศาสตร อว. ปงบประมาณ 2565 

แผนระดับ 1 
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แผนปฏิรูปประเทศ 

 
แผนปฏิบัติราชการกระทรวง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 
การผลติกําลังคน และ
พัฒนาการจดัการศกึษา 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 
การวิจัยและนวัตกรรม 
ที่ตอบโจทยของประเทศ

และสรางระบบนิเวศ 
การวิจัย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 
การยกระดับคุณภาพชีวิต
และเศรษฐกิจฐานราก

ดวย อววน. 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 
การบริหารจัดการ 

และการปฏิรูประบบ  
อววน. 

 

 
แผนปฏิบัติราชการ 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 
การเสริมสรางและ
พัฒนาศักยภาพ 

ทุนมนุษย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 
การสรางความเปนธรรม

ลดความเหลื่อมล้ํา 
ในสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 

วิจัยและนวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 
การพัฒนาบริหาร

จัดการภาครัฐ 

แผนระดับ 2 

แผนระดับ 3 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป  (พ.ศ. 2561 – 2580) (ตอ) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2565) 

(ราง) กรอบประเด็นยุทธศาสตร อว. ปงบประมาณ 2565 

แผนระดับ 1 

 
แผนปฏิบัติราชการ 
คณะมนุษยศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 
การเสริมสรางและ
พัฒนาศักยภาพ 

ทุนมนุษย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 
การสรางความเปนธรรม 

ลดความเหลื่อมล้ํา
ทางการศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 
งานวิจัย  

และงานสรางสรรค 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 

การพัฒนาบรหิาร 
จัดการและธรรมาภิบาล 



 8

Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธของแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคําแหง พ.ศ. ๒๕65 
 

แผนปฏิบัติราชการคณะมนุษยศาสตร พ.ศ. ๒๕65 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 

เปาประสงค 
 

กลยุทธ 
 

เปาประสงค 
 

กลยุทธ 
 

พันธกิจ 
 

พันธกิจ 

1. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐาน 
ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรและ
มาตรฐานวิชาชีพ 

2. พัฒนาบัณฑิตท่ีสอดคลองกับความ 
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

3. พัฒนาและสงเสริมกจิการนักศึกษา 
และบูรณาการเพื่ออาชีพ 

๑. ผูรับบริการทางการศึกษา
มีคุณภาพ สําเร็จการศึกษา
แลวมีงานทํา ตรงตาม
ความตองการของผูใช
บัณฑิตและสามารถสราง
งานดวยตนเอง 

 
1. การเสริมสราง

และพัฒนา
ศักยภาพ 
ทุนมนุษย 

3. สนับสนุนและสงเสริม
การวิจัยและพัฒนางาน
สรางสรรค เพื่อนําไปใช
ประโยชน 

3. วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี วิจัย 
และนวัตกรรม 

1. ผลงานวิจัย นวัตกรรม 
องคความรู และงาน
สรางสรรคท่ีนําไปใช
ประโยชน (เชิงสาธารณะ
สังคม และเศรษฐกิจ) 

1. สงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็ง
การวิจัยและงานสรางสรรค 

2. สงเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการ 
เพื่อนําไปใชประโยชน (สรางองค
ความรู ถายทอดเทคโนโลย)ี 

2. การสราง 
ความเปนธรรม 
ลดความเหลื่อมล้ํา
ในสังคม  

1. เยาวชน ประชาชน เขาถึง
บริการทางการศึกษา 
ระดับอุดมศึกษา 
อยางเสมอภาค 

4. สนับสนุนและสงเสริม
การบริการทางวิชาการ
แกสังคม และประชาชน  
เพื่อเสริมสรางความ
เขมแข็งและยั่งยืน 

1. สนับสนุนและสงเสริม
กระจายโอกาสความ
เสมอภาคและความ 
เปนธรรมทางการศึกษา
หลากหลายรูปแบบและ
หลากหลายสาขาวิชา  
ในลักษณะการศึกษา 
เพื่อปวงชนใหมีความรู 
คูคุณธรรม  

1. สงเสริมสนับสนุน ใหเห็นประโยชน
ของศิลปะ และวัฒนธรรมไทย  
และเชิดชูสถาบันหลักของชาติ 

1. สรางความเสมอภาคและความเปน
ธรรมทางการศึกษา 

2. สงเสริมการจัดบริการวิชาการ 
แกสังคมเพื่อเสริมสรางความเขมแข็ง 
และยั่งยืน 

5. สนับสนุนและสงเสริม
การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีบทบาทเชิงรุก
ซื่อสัตย และภักดีตอองคกร 

2. สงเสริมการชี้นํา ปองกันและแกปญหา
ของสังคม 

3. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการศึกษา 

4. สงเสริมใหมีการดําเนินงานดาน 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในท่ัวทั้งมหาวิทยาลัย 

5. พัฒนาระบบสาธารณูปการ 
ตามแนวทางหลักธรรมาภิบาล 

6. สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

1. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐาน 
ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

2. พัฒนาบัณฑิตท่ีสอดคลองกับความ 
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

3. พัฒนาและสงเสริมกจิการนักศึกษา 
และศิษยเกาและบูรณาการเพื่ออาชีพ 

1. สงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็ง
ดานการวิจัยและงานสรางสรรค 

2. สงเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการ 
เพื่อนําไปใชประโยชน (สรางองค
ความรู ถายทอดเทคโนโลย)ี 

3. สงเสริมใหผลงานวิจัยหรือบทความ
ทางวิชาการไดรับการตีพิมพเผยแพร
ในวารสารวิชาการระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 

1. สงเสริมสนับสนุนใหเห็นประโยชน
ของศิลปะและวัฒนธรรม 

1. สรางความเสมอภาคและความเปน
ธรรมทางการศึกษา 

2. สงเสริมการจัดบริการวิชาการ 
แกสังคม เพื่อเสริมสรางความเขมแข็ง 
และยั่งยืน 

๑. ผูรับบริการทางการศึกษา
มีคุณภาพ สําเร็จการศึกษา
แลวมีงานทํา ตรงตาม
ความตองการของผูใช
บัณฑิตและสามารถสราง
งานดวยตนเอง 

 

1. ผลงานวิจัย และงาน
สรางสรรคท่ีนําไปใช
ประโยชน (เชิงสาธารณะ
สังคม และเศรษฐกิจ) 

2. ผลงานวิจัยหรือบทความ
ทางวิชาการไดรับ 
การตีพิมพเผยแพร 
ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

1. เยาวชน ประชาชน เขาถึง
บริการทางการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 
อยางเสมอภาค 

1. การเสริมสราง
และพัฒนา
ศักยภาพ 
ทุนมนุษย 

3. งานวิจัย 
และงาน
สรางสรรค 

2. การสรางความ 
เปนธรรม 
ลดความเหลื่อมล้ํา
ทางการศึกษา
  

2. สนับสนุนและสงเสริม
การวิจัยและพัฒนางาน
สรางสรรค เพื่อนําไปใช
ประโยชน 

 

3. สนับสนุนและสงเสริม
การบริการทางวิชาการ
แกสังคม และประชาชน  
เพื่อเสริมสรางความ
เขมแข็งและยั่งยืน 

  

1. สนับสนุนและสงเสริม
กระจายโอกาสความ
เสมอภาคและความ 
เปนธรรมทางการศึกษา
หลากหลายรูปแบบและ
หลากหลายสาขาวิชา  
ในลักษณะการศึกษา 
เพื่อปวงชนใหมีความรู 
คูคุณธรรม  

 
4. สนับสนุนและสงเสริม

การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

2. สงเสริมการอนุรักษ  
สืบทอด สืบสานประเพณี 
ศิลปะ และวัฒนธรรม 

2. สงเสริมการอนุรักษ  
สืบทอด สืบสานประเพณี 
ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 
และเชิดชูสถาบันหลัก 
ของชาติ 

6. สงเสริมและพัฒนา  
การบริหารจัดการตาม
แนวทางของการบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีดี 

4. การพัฒนา 
บริหารจัดการ
ภาครัฐ 

1. สงเสริมและพัฒนา 
การบริหารจัดการตาม
แนวทางของการบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีดี 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีบทบาทเชิงรุก
ซื่อสัตยและภักดีตอองคกร 

2. สงเสริมใหมีการดําเนินงานดาน 
การบริหารความเสี่ยงและการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล 

3. สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

1. สงเสริมและพัฒนา 
การบริหารจัดการตาม
แนวทางของการบริหาร
จัดการบานเมืองที่ดี 

4. การพัฒนา 
บริหารจัดการ 
และธรรมาภิบาล 

5. สงเสริมและพัฒนา  
การบริหารจัดการตาม
แนวทางของการบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีดี 

 

3. เพื่อใหการบริการ
รักษาพยาบาลและสงเริม
สุขภาพเพื่อการศึกษาและวิจัย
อยางมีประสิทธิภาพ 

2. สนับสนุนและสงเสริม
การใหความรูและบริการ
ทางดานสุขภาพแกสังคม 

1. พัฒนาดานสาธารณสุขและ
เสริมสรางสุขภาพเชิงรุก 



 

 
๙

ประเดน็ยุทธศาสตร / เปาประสงค / กลยุทธ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
เปาประสงคที่ 1 ผูรับบริการทางการศึกษามีคุณภาพ สําเร็จการศึกษาแลวมีงานทําตรงตามความตองการของผูใชบัณฑิตและสามารถสรางงานดวยตนเอง 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานหลักสตูร 
กลยุทธที่ 2 พัฒนาบัณฑิตที่สอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสยี 
กลยุทธที่ ๓ พัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษาและศิษยเกา และบูรณาการเพื่ออาชีพ 

เปาประสงคที่ 2 สงเสริมการอนุรักษ สืบทอด สบืสานประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรม 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมสนบัสนุนใหเห็นประโยชนของศิลปะและวฒันธรรม 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเปนธรรม ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 

เปาประสงคที่ 1 เยาวชน ประชาชน เขาถึงบริการทางการศึกษาระดบัอุดมศึกษาอยางเสมอภาค 
กลยุทธที่ 1 สรางความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษา 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมการจัดบริการวิชาการแกสังคม เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งและยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 งานวิจัย และงานสรางสรรค 
เปาประสงคที่ 1 ผลงานวิจัย และงานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชน (เชงิสาธารณะ สังคม และเศรษฐกิจ) 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมและสนับสนนุความเขมแข็งการวิจัยและงานสรางสรรค 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อนําไปใชประโยชน (สรางองคความรู ถายทอดเทคโนโลยี) 

เปาประสงคที่ 2 ผลงานวิจัยหรือบทความทางวิชาการไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการระดับชาตหิรือนานาชาติ 
กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหผลงานวิจัยหรือบทความทางวิชาการไดรบัการตีพิมพเผยแพรในวารสารวชิาการระดับชาติหรือนานาชาต ิ

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาบริหารจัดการและธรรมาภิบาล 
เปาประสงคที่ ๑ สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบานเมืองที่ด ี

กลยุทธที่ ๑ พัฒนาบุคลากรใหมีบทบาทเชิงรุก ซื่อสัตย และภักดีตอองคกร 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหมีการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธที่ 3 สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

 
 
 
 



 

 
๑๐

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

ประเดน็ยทุธศาสตรที่ 1 ประเดน็ยทุธศาสตรที่ 2 ประเดน็ยทุธศาสตรที่ 3 ประเดน็ยทุธศาสตรที ่4 
การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย การสรางความเปนธรรม ลดความเหลื่อมล้ําทาง 

การศึกษา 
งานวิจัย และงานสรางสรรค การพัฒนาบริหารจัดการและธรรมาภิบาล 

เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค 
1. ผูรับบริการทางการศึกษามีคุณภาพ สําเร็จการศึกษา

แลวมีงานทําตรงตามความตองการของผูใชบัณฑิต
และสามารถสรางงานดวยตนเอง 

2. สงเสริมการอนุรกัษ สืบทอด สืบสานประเพณี  
ศิลปะ และวัฒนธรรม 

1. เยาวชน ประชาชน เขาถึงบริการทางการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาอยางเสมอภาค 

1. ผลงานวิจัย และงานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชน 
(เชิงสาธารณะ สังคม และเศรษฐกิจ) 

2. ผลงานวิจัยหรือบทความทางวิชาการไดรับ 
การตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 

1. สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทาง
ของการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

กลยุทธ กลยุทธ กลยุทธ กลยุทธ 
1. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตร 
2. พัฒนาบัณฑิตที่สอดคลองกับความตองการของ 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 
3. พัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษาและศิษยเกา 

และบูรณาการเพื่ออาชีพ 
4. สงเสริมสนับสนุนใหเห็นประโยชนของศิลปะ 

และวัฒนธรรม 

1. สรางความเสมอภาคและความเปนธรรม 
ทางการศึกษา 

2. สงเสริมการจัดบริการวิชาการแกสังคม  
เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งและยั่งยนื 

 

1. สงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็งการวิจัย 
และงานสรางสรรค 

2. สงเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อนําไปใชประโยชน 
(สรางองคความรู ถายทอดเทคโนโลยี) 

3. สงเสริมใหผลงานวิจัยหรือบทความทางวิชาการ 
ไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการ
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

1. พัฒนาบคุลากรใหมีบทบาทเชิงรุก ซื่อสัตย  
และภักดีตอองคกร 

2. สงเสริมใหมีการดําเนินงานดานการบริหาร 
ความเสี่ยงและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

3. สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

โครงการ/ผลผลติ/กิจกรรม โครงการ/ผลผลติ/กิจกรรม โครงการ/ผลผลติ/กิจกรรม โครงการ/ผลผลติ/กิจกรรม 
1. โครงการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตร 
2. กิจกรรมจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิต 
3. โครงการประเมินบัณฑิตปริญญาตรีไดงานทํา 

หรือประกอบอาชีพภายใน 1 ป 
4. โครงการประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

ที่มีตอผูสําเร็จการศึกษา 
5. โครงการพัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษา 
6. โครงการบูรณาการดานศิลปะและวัฒนธรรม 

รวมกับการเรียนการสอนหรืองานวิจัย 
 

1. โครงการประชาสัมพันธรับสมัครนักศึกษา 
คณะมนุษยศาสตร 

2. โครงการบริการวิชาการแกชุมชนของหนวยงาน 
 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยของอาจารย 
2. งานวิจัยเพือ่สรางองคความรู  
3. งานวิจัยที่คาดวาจะแลวเสร็จรอบปงบประมาณ 
4. โครงการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรของคณะฯ ใหมีสมรรถนะ
และทักษะสูงขึ้น  

2. โครงการอบรมหลักการบริหารความเสี่ยง 
และหลักธรรมาภิบาล 

3. การประเมินคุณภาพการศึกษาในระบบ QA  
ระดับคณะ 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพดานการประกันคุณภาพ
การศึกษาของบุคลากร 

 



 

 
๑๑

รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจําปคณะมนุษยศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
 

 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยุทธ 

ตัวชี้วดัเปาประสงค คาเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ ตัวชี้วดั 
คา 

เปาหมาย 

วงเงินงบประมาณ ป 2565 หนวยงาน 
ที่รบัผดิชอบ 

และหมายเหต ุงบแผนดนิ งบรายได งบอืน่ ๆ 

ประเดน็ยทุธศาสตรที ่1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทนุมนษุย 
เปาประสงคที ่1 ผูรับบริการทางการศึกษามีคณุภาพ สําเร็จการศึกษาแลวมีงานทําตรงตามความตองการของผูใชบัณฑติและสามารถสรางงานดวยตนเอง 
กลยุทธที ่1 
พัฒนาหลักสูตรได
มาตรฐานตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตร 

1. หลักสูตรไดมาตรฐาน รอยละ 100.00 
ของหลักสูตร
ทั้งหมด 
(ตรี 14 โท 2 =  
16 หลักสูตร) 

1. โครงการประเมินคุณภาพ 
ระดับหลักสูตร  

 

1. หลักสูตรได
มาตรฐาน 

รอยละ 
100.00 
ของหลักสูตร
ทั้งหมด 

- - - อ.ประจํา
หลักสูตร/ 
อ.ผูรับผิดชอบ
หลักสูตร 
 

กลยุทธที ่2 
พัฒนาบัณฑิตที่สอดคลอง 
กับความตองการของ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

1. ผูสําเร็จการศึกษาตาม
หลักสูตรท่ีไดมาตรฐาน 

รอยละ 100.00 
ของเปาหมาย 
ที่กําหนด 
(เปาหมาย  
400 คน) 
 

1. กิจกรรมจัดการเรียน 
การสอนเพื่อผลิตบัณฑิต 

1. จํานวนผูสําเร็จ
การศึกษา 
 

400 คน - - - หลักสูตร/
ภาควิชา/ 
งานบริการ
การศึกษา/ 
สํานักงาน
บัณฑิตศึกษา 

2. ผูสําเร็จการศึกษาไดงาน
ทําหรือประกอบอาชีพ
อิสระในสาขาที่เกี่ยวของ
ภายใน 1 ป 

รอยละ 75.00 
ของเปาหมาย 
ที่กําหนด 
(จากผูกรอก
แบบสอบถาม) 

1. โครงการประเมินบัณฑิต
ปริญญาตรีไดงานทํา 
หรือประกอบภายใน 1 ป 

1. ผูสําเร็จการศึกษาได
งานทําหรือประกอบ
อาชีพอิสระในสาขา
ที่เกี่ยวของภายใน 1 
ป  

รอยละ 
75.00  
 

- - - หลักสูตร/
ภาควิชา/ 
งานบริการ
การศึกษา 
 

3. ความพึงพอใจของผูใช
บัณฑิตที่มีตอผูสําเร็จ
การศึกษา 

ระดับ 3.65 
 
 

1. โครงการประเมินความพึง
พอใจของผูใชบัณฑิตที่มีตอ
ผูสําเร็จการศึกษา 

1. ความพึงพอใจของ
ผูใชบัณฑิตที่มีตอ
ผูสําเร็จการศึกษา 

ระดับ 3.65 - - - หลักสูตร/
ภาควิชา/ 
งานบริการ
การศึกษา 

กลยุทธที ่3 
พัฒนาและสงเสริมกิจการ
นักศึกษาและศิษยเกา 
และบูรณาการเพื่ออาชีพ 

1. นักศึกษาที่รวมโครงการ 
มีความรูความเขาใจ
เพิ่มขึ้นและสามารถนําไป
ปฏิบัติไดจริง 

รอยละ 75.00  
ของจํานวน
ผูเขารวม 
โครงการ 

1. โครงการพัฒนาและสงเสริม
กิจการนักศึกษา 
(จํานวน 29 โครงการ) 

1. นักศึกษาที่รวม
โครงการมีความรู
ความเขาใจเพิ่มขึ้น
และสามารถนําไป
ปฏิบัติไดจริง 

รอยละ 
75.00 
 
 
 

- 
 
 
 

60,000.- 
 

เงินทุนคณะฯ 
42,950.- 

ภาควิชา/
คณะกรรมการ
กิจการนักศึกษา/
สํานักงาน-
บัณฑิตศึกษา 

 



 

 
๑๒

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยุทธ 

ตัวชี้วดัเปาประสงค คาเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ ตัวชี้วดั 
คา 

เปาหมาย 

วงเงินงบประมาณ ป 2565 หนวยงาน 
ที่รบัผดิชอบ 

และหมายเหต ุงบแผนดนิ งบรายได งบอืน่ ๆ 

เปาประสงคที่ 2  สงเสริมการอนรุกัษ สืบทอด สืบสานประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรม 
กลยุทธที ่1 
สงเสริมสนับสนุนใหเห็น
ประโยชนของศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

1. โครงการทํานุบํารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรมท่ีมีการ 
บูรณาการดานศิลปะ  
และวัฒนธรรมรวมกับ 
การเรียนการสอน 

รอยละ 95.00 
ของเปาหมาย 
ที่กําหนด 

1. โครงการบูรณาการ 
ดานศิลปะและวัฒนธรรม
รวมกับการเรียนการสอน
หรืองานวิจัย 
(จํานวน 4 โครงการ) 

1. จํานวนโครงการที่มี
การบูรณาการดาน
ศิลปะ และวัฒนธรรม
รวมกับการเรียน 
การสอนหรืองานวิจัย 

รอยละ 
95.00 

- 30,000.- 
 

 คณะกรรมการ-
ศิลปวัฒนธรรม/ 
ภาควิชา
ประวัติศาสตร 

 หรืองานวิจัย   2. ผลงานหรือรายงาน 
ของนักศึกษาในวิชา 
ที่มีการบูรณาการหรือ
ผลงานทางวิชาการ 
หรือหลักฐานแสดง
การบูรณาการเนื้อหา
การสอนเขากับ 
การทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

รอยละ 
95.00 อยาง
นอย 1 ชิ้นตอ
คณะ 

- - -  

ประเดน็ยทุธศาสตรที ่2 การสรางความเปนธรรม ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
เปาประสงคที่ 1 เยาวชน ประชาชน เขาถึงบริการทางการศกึษาระดบัอุดมศึกษาอยางเสมอภาค 
กลยุทธที ่1 
สรางความเสมอภาค 
และความเปนธรรม 
ทางการศึกษา 

1. นักศึกษาใหมระดับ 
อุดมศึกษา 

 

รอยละ 97.00 
ของเปาหมาย 
ที่กําหนด 
 
 

1. โครงการประชาสัมพันธ 
รับสมัครนักศึกษาใหม 
คณะมนุษยศาสตร 
(จํานวน 1 โครงการ) 

1. นักศึกษาใหม
ระดับอุดมศึกษา 

1,000 คน - 30,000.- 
 

- กก.กิจการนักศึกษา/ 
อ. ผูรับผิดชอบ
หลักสูตร/งาน
บริการการศึกษา/
สํานักงาน-
บัณฑิตศึกษา 

กลยุทธที ่2 
สงเสริมการจัดบริการ
วิชาการแกสังคม  
เพื่อเสริมสรางความ
เขมแข็งและยั่งยืน 

1. โครงการบริการวิชาการ 
ที่มีการบูรณาการรวมกับ 
การเรียนการสอนหรือ
งานวิจัยในหลักสูตร
ปริญญาตรี 

รอยละ 100.00  
ของจํานวน
โครงการ 
 

1. โครงการบริการวิชาการ 
แกชุมชนของหนวยงาน 
(จํานวน 11 โครงการ) 

 

1. โครงการบริการ
วิชาการที่มีการ 
บูรณาการรวมกับ 
การเรียนการสอน 

รอยละ 
100.00 
 

- 50,000.- 
 

เงินทุนคณะฯ 
51,045.- 

ภาควิชา/ 
คณะกรรมการ
บริการวิชาการแก
สังคม 

 
 
 



 

 
๑๓

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยุทธ 

ตัวชี้วดัเปาประสงค คาเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ ตัวชี้วดั 
คา 

เปาหมาย 

วงเงินงบประมาณ ป 2565 หนวยงาน 
ที่รบัผดิชอบ 

และหมายเหต ุงบแผนดนิ งบรายได งบอืน่ ๆ 

      1.1 โครงการใหเปลา   
จํานวน 5 โครงการ 

1.2 โครงการที่กอใหเกิดรายได 
จํานวน 6 โครงการ 

2. จํานวนโครงการ 
ที่ผูเขารวมรับบริการ
รับผิดชอบคาใชจาย 
ตอจํานวนโครงการ
ทั้งหมด 

รอยละ 
40.00 
 

- - เก็บจาก 
ผูเขาอบรม
489,000.- 

ภาควิชา/ 
สํานักงาน
บัณฑิตศึกษา 

ประเดน็ยทุธศาสตรที ่๓ งานวิจัย และงานสรางสรรค 
เปาประสงคที่ 1 ผลงานวิจัย และงานสรางสรรคทีน่ําไปใชประโยชน (เชิงสาธารณะ สังคม และเศรษฐกิจ) 
กลยุทธที่ 1 
สงเสริมและสนับสนุน 
ความเขมแข็งการวิจัย 
และงานสรางสรรค 

1. ผูเขาอบรมมีความรู 
ความเขาใจเพิ่มขึ้นและ
สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

รอยละ 75.00 
ของผูเขาอบรม 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพ 
ดานการวิจัยของอาจารย 
(จํานวน 1 โครงการ) 

1. ผูเขาอบรมมีความรู
ความเขาใจเพิ่มขึ้น 

รอยละ 
75.00 
 

- - เงินทุนคณะฯ 
18,000.- 

คณะกรรมการวิจัย 

กลยุทธที่ 2  
สงเสริมการวิจัยเชิง 
บูรณาการเพื่อนําไป 
ใชประโยชน 
(สรางองคความรู ถายทอด
เทคโนโลยี) 

1. ผลงานวิจัย และงาน
สรางสรรคที่นําไปพัฒนา 
การเรียนการสอน  
หรือมีผลเชิงสาธารณะ  
สังคม และเศรษฐกิจ 

รอยละ 30.00 
ของผลงานวิจัย 
ที่แลวเสร็จ 
รอบปงบประมาณ 
(จํานวน  
7 ผลงาน) 

1. งานวิจัยเพื่อสรางองคความรู  
(จํานวน 4 โครงการ)  

2. งานวิจัยที่คาดวาจะแลวเสร็จ 
รอบปงบประมาณ 
(จํานวน 7 ผลงาน) 

 

1. ผลงานวิจัยเพื่อสราง 
องคความรูที่นําไป
พัฒนาการเรียน 
การสอน 
(จํานวน 7 ผลงาน)  

รอยละ 
30.00 ของ
ผลงานวิจัย 
ที่แลวเสร็จ
รอบ
ปงบประมาณ 
(จํานวน 
7 ผลงาน) 

- 218,100.- - อ. ดร. รอยแกว  
สิริอาชา 
อ. ธนโชติ  
เกียรติณภัทร 
ผศ. ดร. สมชาย 
เซ็มมี 
อ. วรรณนิภา  
วงศปญญา 

เปาประสงคที่ 2 ผลงานวิจัยหรือบทความทางวิชาการไดรบัการตพีิมพเผยแพรในวารสารวิชาการระดบัชาติหรือนานาชาต ิ
กลยุทธที่ 1  
สงเสริมใหผลงานวิจัย 
หรือบทความทางวิชาการ
ไดรับการตีพิมพเผยแพร
ในวารสารวิชาการ 
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

1. จํานวนผลงานวิจัยหรือ
บทความทางวิชาการ  
หรืองานสรางสรรคท่ีไดรับ
การตีพิมพในวารสาร 
วิชาการระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 

จํานวน 4 ผลงาน 1. โครงการประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ 
(จํานวน 2 โครงการ) 

1. จํานวนผลงานวิจัย 
หรือบทความทาง
วิชาการ หรืองาน
สรางสรรคที่ไดรับ 
การตีพิมพในวารสาร 
วิชาการ ระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 

4 ผลงาน กระทรวง
วัฒนธรรม 
50,000.- 

 

- เงินทุนคณะฯ 
62,050.- 
เงินคงเหลือจาก  
ม. ธรรมศาสตร 
94,441.27 
เงินจาก  
ม. เครือขาย 
60,000.- 
คาลงทะเบียน 
ผูนําเสนอ
บทความ 
29,000.- 

คณะกรรมการ
วิจัย/สาขาวิชา
ภาษาไทย 



 

 
๑๔

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/ 
กลยุทธ 

ตวัชี้วดัเปาประสงค คาเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ ตัวชี้วดั 
คา 

เปาหมาย 

วงเงินงบประมาณ ป 2565 หนวยงาน 
ที่รบัผดิชอบ 

และหมายเหต ุงบแผนดนิ งบรายได งบอืน่ ๆ 

ประเดน็ยทุธศาสตรที ่4 การพัฒนาบรหิารจดัการและธรรมาภิบาล 
เปาประสงคที่ 1 สงเสริมและพัฒนาการบรหิารจดัการตามแนวทางของการบรหิารจดัการบานเมืองทีด่ ี
กลยุทธที่ 1 
พัฒนาบุคลากรใหมี
บทบาทเชิงรุก ซื่อสัตย 
และภักดีตอองคกร 

1. บุคลากรมีความรูความ
เขาใจเพิ่มขึ้นและสามารถ
นําไปปฏิบัตไิดจริง 

รอยละ 75.00 
ของบุคลากร 
ที่เขารวมโครงการ 

1. โครงการพฒันาบุคลากร 
ของคณะฯ ใหมีสมรรถนะ 
และทักษะสูงขึ้น  
(จํานวน 3 โครงการ) 

1. บุคลากรมีความรู 
ความเขาใจเพิ่มขึ้น 
และสามารถนําไป
ปฏิบัติไดจริง 

รอยละ 
75.00  
 

- 150,000.- เงินทุนคณะฯ 
207,800.- 

คณะกรรมการ
จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร/
คณะกรรมการ
วิชาการ 

กลยุทธที่ 2 
สงเสริมใหมีการดําเนินงาน
ดานการบริหารความเสี่ยง
และการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

1. บุคลากรดําเนินการตาม
กระบวนการดานการ
บริหารความเสี่ยง และการ
ควบคุมภายในของคณะ 
และการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลไดถูกตอง 

รอยละ 75.00 
ของบุคลากร 
ที่เขารวมโครงการ 

1. โครงการอบรมหลักการ
บริหารความเสี่ยงและ 
หลักธรรมาภิบาล 

    (จํานวน 2 โครงการ) 

1. บุคลากรมีความรู 
ความเขาใจเพิ่มขึ้น 
และสามารถนําไป
ปฏิบัติไดจริง 

รอยละ 
75.00  
 

- - เงินทุนคณะฯ 
36,000.- 

คณะกรรมการ
จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร/ 
คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงฯ 

กลยุทธที ่3 
สงเสริมการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

1. ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับคณะฯ 

ระดับดี 
(ระดับ 3.51  
ขึ้นไป) 

1. โครงการประเมินคุณภาพ
การศึกษาในระบบ QA  
ระดับคณะ 

1. ผลการประเมิน 
ระดับคณะ 

ระดับดี - - - งานประกัน 
คุณภาพการศึกษา 

 2. ผูเขารวมโครงการมีความรู 
ความเขาใจและนําไป
ปฏิบตัิไดจริง 

รอยละ 70.00 1. โครงการพัฒนาศักยภาพ 
ดานการประกันคุณภาพ
การศึกษาของบุคลากร  
(จํานวน 1 โครงการ)  

1. รอยละของจํานวน 
ผูเขารวมโครงการ 
ที่มีความรูความเขาใจ
และนําไปปฏิบัติ 
ไดจริง 

รอยละ 
70.00 

- - เงินทุนคณะฯ 
15,000.- 

งานประกัน 
คุณภาพการศึกษา/
คณะกรรมการ
จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร 

รวม กระทรวง
วัฒนธรรม 
50,000.- 

538,100.- เงินทุนคณะฯ 
432,845.- 
เก็บจากผูเขาอบรม 
489,000.- 
เงินคงเหลือจาก 
ม. ธรรมศาสตร 
94,441.27 
เงินจาก  
ม. เครือขาย 
60,000.- 
คาลงทะเบียน 
ผูนําเสนอบทความ 
29,000.- 

 

 



 

 
๑๕

2. งบประมาณตามภารกจิประจํา/พื้นฐาน 
    หนวย : ลานบาท 

ภารกิจประจํา/พื้นฐาน ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหลงงบประมาณ 
งปม. นอก งปม. 

งานบริหารคณะฯ และงบบุคลากร คณะมนุษยศาสตร 74,564,040.-  - งบแผนดิน 
  50,000.-  - เงินสนบัสนุนจากกระทรวงวัฒนธรรม 
  - 27,501,476.- - งบรายได 
  - 432,845.- - งบหนวยงานในกํากับ (เงินทุนคณะฯ) 
  - 489,000.- - เก็บจากผูเขาอบรม 
  - 94,441.27.- - เงินจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

  (เครือขาย 4 สถาบัน) 
  - 60,000.- - เงินจาย ม. เครือขาย 
  - 29,000.- - คาลงทะเบียนผูนาํเสนอบทความ 

รวม 74,614,040.- 28,606,762.27  
 

3. งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ 
    หนวย : ลานบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหลงงบประมาณ 
งปม. นอก งปม. 

งานบริหารคณะฯ คณะมนุษยศาสตร    
- กิจกรรมนักศึกษา  - 60,000.-  
- โครงการบริการวิชาการแกสังคม  - 50,000.-  
- โครงการพัฒนาบุคลากร  - 150,000.- เงินรายไดจดัสรรตามระเบียบ 
- โครงการศิลปวฒันธรรม  - 30,000.-  
- โครงการวิจัย  - 218,100.-  
- โครงการประชาสัมพนัธหลักสตูร  - 30,000.-  

รวม - 538,100.-  
 

 



 

 
๑๖

(12 เดือน 
ป 2564) 

(6 เดือน) (9 เดือน) 

การติดตามและประเมนิผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
 
แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 
 

ตัวชี้วัด งาน/กิจกรรมดําเนินงาน 
พ.ศ. ๒๕64 พ.ศ. ๒๕65 

ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. แตงตั้งคณะกรรมการนโยบายและแผน               
2. ประชุมคณะกรรมการนโยบายและแผนเพื่อเห็นชอบ

รางแผนปฏิบตัิราชการ ประจําป พ.ศ. ๒๕65 
 

           
คณะกรรมการนโยบายและแผน   

3. กําหนดผูรับผิดชอบติดตามและประเมินผล 
แตละตัวชี้วัด 

 
           

งานนโยบายและแผน  

4. จัดทําแผนปฏิบตัิราชการประจาํป พ.ศ. ๒๕65             งานนโยบายและแผน  
5. จัดทําคํารับรองการปฏิบัตริาชการและ  

KPI Template ในแผนปฏิบัตริาชการประจําป  
พ.ศ. 2565 ระหวางคณะมนุษยศาสตรกบั
มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

   

 

        

งานนโยบายและแผน  

6. จัดทําคํารับรองการปฏิบัตริาชการ ระหวาง 
หัวหนาภาควิชากับคณบดีคณะมนษุยศาสตร 

    
 

       
งานนโยบายและแผน  

7. จัดทํารายงานการประเมินผลแผนปฏิบัตริาชการ
ประจําป รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดอืน และ 
รอบ 12 เดือน เสนอคณะกรรมการประจํา 
คณะมนุษยศาสตร และมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

  

   

  

 

  

  

งานนโยบายและแผน  

 
 
 

 
 
 



 

 
๑๗

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



 

 
๑๘

แผนผังเชิงยุทธศาสตรของคณะมนุษยศาสตร (Strategy Map) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

กลยุทธ 
ดานประสิทธิผล 

กลยุทธ  สรางความเสมอภาคและความเปนธรรมทางการศึกษา (2) กลยุทธ  สงเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อนําไปใชประโยชน 
 (สรางองคความรู ถายทอดเทคโนโลยี)  (3)                                                 

กลยุทธ  สงเสริมใหผลงานวิจัยหรือบทความทางวิชาการไดรับ 
การตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการระดับชาติหรือนานาชาต ิ(3)                            

กลยุทธ 
ดานคุณภาพ 

กลยุทธ  พัฒนาบัณฑิตที่สอดคลองกับความตองการของผูมีสวนได 
สวนเสีย (1)                   

กลยุทธ  พัฒนาหลกัสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐาน
หลักสูตร (1)                                                          

กลยุทธ   พัฒนาและสงเสริมกิจการนกัศึกษาและศิษยเกา  
และบูรณาการเพื่ออาชีพ (1)                                                        

กลยุทธ   สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (4) 
 

  

กลยุทธ 
ดานประสิทธิภาพ 

กลยุทธ  สงเสริมการจัดบริการวิชาการแกสังคม เพื่อเสริมสราง 
ความเขมแข็งและยั่งยืน (2) 

กลยุทธ 1 สงเสริมสนับสนุนใหเห็นประโยชนของศิลปะ  
และวัฒนธรรม (1)                                         

 

กลยุทธ 
ดานการพัฒนาองคกร 

กลยุทธ  สงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็งการวิจัย 
และงานสรางสรรค (3)          

กลยุทธ  พัฒนาบุคลากรใหมีบทบาทเชงิรุก ซื่อสัตย  
และภักดีตอองคกร (4)                                                                              

กลยุทธ สงเสริมใหมีการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง 
และการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล (4)                      

หมายเหต ุตัวเลข หมายถึง ประเด็นยทุธศาสตร 
 

หมายเหตุตัวเลข หมายถึง ประเด็นยุทธศาสตร 

 

1. ผูรับบริการทางการศึกษามีคุณภาพ 
สําเร็จการศึกษาแลวมงีานทําตรงตามความ
ตองการของผูใชบัณฑิต และสามารถสรางงาน
ดวยตนเอง 

2. สงเสริมการอนุรักษ สืบทอด สืบสานประเพณี  
    ศิลปะ และวัฒนธรรม 

1. เยาวชน ประชาชน เขาถึงบริการ 
    ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาอยาง 
    เสมอภาค 

1. ผลงานวิจัย และงานสรางสรรคที่นําไป 
ใชประโยชน (เชิงสาธารณะ สังคม  
และเศรษฐกิจ) 

2. ผลงานวิจัยหรือบทความทางวิชาการไดรับ 
การตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการ
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

1. สงเสริมและพัฒนาการบริหาร
จัดการตามแนวทางของการ
บริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

1. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
 

2. การสรางความเปนธรรม ลดความ
เหลื่อมล้ําทางการศึกษา 

3. งานวิจัย และงานสรางสรรค 4. การพัฒนาบริหารจัดการ 
และธรรมาภิบาล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

 
 

เปาประสงค 

วิสัยทัศน คณะมนุษยศาสตรจัดการศึกษาที่มุงขยายโอกาสทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาคนใหพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 



 

 
๑๙

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมศักยภาพของมหาวิทยาลยัรามคําแหง (SWOT Analysis) 
 
๑. สภาพแวดลอมภายในองคกร 

 ๑.๑  จุดแข็ง (Strengths) 
 ดานการจัดการศึกษา 

1. คณาจารยมีความรู ความสามารถ มคีุณวุฒิระดับปริญญาเอกตรงตามสาขาวิชาที่สอน มีตําแหนงทางวิชาการจํานวนมาก และมีความหลากหลาย 
ในแตละศาสตร 

2. คณะฯ รับผิดชอบกระบวนวิชาพื้นฐานแกนักศึกษาทั้งมหาวิทยาลัย 
3. มีสาขาวิชาที่จัดการเรียนการสอนภาษาตางประเทศถึง ๑๘ ภาษา 
4. มีโครงการความรวมมือเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนกับหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งในและตางประเทศ 
5. มีหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนทางดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรถึง 14 หลักสูตร 
6. คณะฯ มีหองปฏิบัติการทางภาษา และหองสมุด ที่สามารถสนับสนุนการเรียนการสอน 

 ดานการวิจัย 
๑. มีแหลงเงินงบประมาณสนับสนุนการทําวิจัย 
๒. มีคณะกรรมการที่ปรึกษาการวิจัยดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
๓. บุคลากรสวนใหญมีศักยภาพในการทําวิจัย 
๔. มีกิจกรรมเพื่อเผยแพรผลงานการวิจัย 
๕. มีวารสารรามคําแหงมนุษยศาสตร ฉบับบัณฑิตศึกษา และวารสาร ม. รามฯ ฉบับมนุษยศาสตร เพื่อเผยแพรผลงานวิจัย 
6. มีการจัดอบรมหรือใหความรูดานการวิจัยอยางตอเนื่อง 

 ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๑. มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถทางดานศิลปวัฒนธรรม 
๒. มศีูนยศิลปวัฒนธรรมคณะมนุษยศาสตร 
๓. บุคลากรเห็นคุณคาในศิลปวัฒนธรรมไทย  
๔. มีสาขาวิชาและรายวิชาที่มีเนื้อหาเกี่ยวของกับศิลปวัฒนธรรม 
5. มีกิจกรรมที่เผยแพรศิลปวัฒนธรรม และการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระวางกัน 
 
 



 

 
๒๐

 
 ดานการบริการวิชาการแกสังคม 

๑. มีงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยและคณะฯ อยางเพียงพอ 
๒. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานภาษาและศิลปวัฒนธรรม 
๓. มีศูนยสงเสริมการแปล ซึ่งใหบริการงานแปลแกนักศึกษา บุคลากร และบุคคลภายนอก 
๔. มีโครงการบริการทางวิชาการดานภาษาที่หลากหลาย 
๕. มีหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ขอรับความอนุเคราะหทางดานวิชาการจากคณะฯ 

 
 ๑.๒  จุดออน (Weaknesses) 
 ดานการจัดการศึกษา 

๑. หองปฏิบัติการทางภาษามีจํานวนไมเพียงพอ เมื่อเทียบกับจํานวนวิชาและนักศึกษา 
2. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนที่มีอยูในปจจุบัน ไมสามารถรองรับความตองการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3. นักศึกษาโดยเฉลี่ยมีทักษะดานภาษาอังกฤษยังไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 

 ดานการวิจัย 
๑. มีผูเสนอขอเงินอุดหนุนในการทําวิจัยนอย เมื่อเทียบกับสัดสวนอาจารยประจํา 
๒. ขาดสิ่งสนับสนุนการวิจัยที่ทันสมัยและเหมาะสมกับการวิจัยนั้น ๆ 
๓. บุคลากรมีภาระงานดานการสอนและการสอบจํานวนมาก ทําใหไมสามารถบริหารจัดการเวลาในการทําวิจัยไดอยางเหมาะสม 
4. ระเบียบบางฉบับไมเอื้อใหบุคลากรทําวิจัยกับตางประเทศ และองคกรภายนอก 

 ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
- 

 ดานการบริการวิชาการแกสังคม 
๑. ขาดการติดตามผลการดําเนินงานภายหลักการใหบริการทางวิชาการแกสังคมอยางตอเนื่อง 
๒. การบูรณาการในการบริการทางวิชาการแกสังคมใหเขากับการเรียนการสอนยังไมบังเกิดผลตอผูเรียนเทาที่ควร 
 
 
 
 
 



 

 
๒๑

 
๒. สภาพแวดลอมภายนอกองคกร 
 ๒.๑  โอกาส (Opportunities) 

๑. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และนโยบายตางๆ ของรัฐบาลใหความสําคัญตอการพัฒนาการศึกษามากขึ้น 
๒. มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงกระบวนการ วิธีการทํางาน และระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
3. การเขารวมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของประเทศไทย ทําใหเกิดกระแสความสนใจและความตองการเรียนรูภาษาและวัฒนธรรมของประเทศ 

เพื่อนบานในภูมิภาคอาเซียน ซึ่งเปนองคความรูที่คณะมนุษยศาสตรมีอยู จึงทําใหคณะฯ มีศักยภาพในการจัดอบรม สัมมนา หรือโครงการบริการวิชาการ  
อันเนื่องดวยองคความรูดังกลาว 

4. สังคมไทยปจจุบันเปนสังคมแหงการเรียนรู ทําใหประชาชนสนใจการศึกษามากข้ึน เพื่อนําความรูมาพัฒนาคุณภาพชีวิตและอาชีพ 
5. ประเทศไทยเขาสูสังคมผูสูงวัย ทําใหสามารถขยายกลุมเปาหมายใหเขามาศึกษาไดมากข้ึน 
6. คาใชจายทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย ประชาชนทุกกลุมสามารถเขาถึงไดเม่ือเทียบกับคุณภาพในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ 

 
 ๒.๒  ขอจํากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 

๑. สถาบันการศึกษามีจํานวนมากขึ้น แตจํานวนนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายนอยลง จึงทําใหเกิดการแขงขันสูง 
๒. จํานวนผูสนใจศึกษาดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรมีแนวโนมลดลง 
๓. แนวโนมตลาดแรงงานมีความตองการแรงงานที่มีทักษะและความสามารถพิเศษหลากหลายมากข้ึน 
4. นโยบายของรัฐบาลที่สนับสนุนการผลิตบัณฑิตภาคอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ เพื่อตอบสนองการพัฒนาอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  

มากกวาทางดานสังคมศาสตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
๒๒

TOWS Matrix Analysis แผนปฏิบัติราชการคณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
 
 

ปจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
ดานการจดัการศกึษา 
1. คณาจารยมีความรู ความสามารถ มคีุณวุฒริะดับปริญญาเอกตรงตาม

สาขาวิชาที่สอน มีตําแหนงทางวิชาการจํานวนมาก และมีความ
หลากหลายในแตละศาสตร 

2. คณะฯ รับผิดชอบกระบวนวิชาพื้นฐานแกนักศึกษาทั้งมหาวิทยาลัย 
3. มีสาขาวิชาที่จัดการเรียนการสอนภาษาตางประเทศถึง ๑๘ ภาษา 
4. มีโครงการความรวมมือเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนกับหนวยงานภาครัฐ 

และภาคเอกชน ทั้งในและตางประเทศ 
5. มีหลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอนทางดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร

ถึง 14 หลักสูตร 
6. คณะฯ มีหองปฏิบัติการทางภาษา และหองสมุด ท่ีสามารถสนับสนุนการ

เรียนการสอน 
ดานการวิจัย 
๑. มีแหลงเงินงบประมาณสนับสนุนการทําวิจัย 
๒. มีคณะกรรมการทีป่รึกษาการวิจัยดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
๓. บุคลากรสวนใหญมีศักยภาพในการทําวิจัย 
๔. มีกิจกรรมเพื่อเผยแพรผลงานการวิจัย 
๕. มีวารสารรามคําแหงมนุษยศาสตร ฉบับบัณฑิตศึกษา และวารสาร  

ม. รามฯ ฉบับมนุษยศาสตร เพ่ือเผยแพรผลงานวิจัย 
6. มีการจัดอบรมหรือใหความรูดานการวิจัยอยางตอเนื่อง 
ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๑. มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถทางดานศิลปวัฒนธรรม 
๒. มีศูนยศิลปวัฒนธรรมคณะมนุษยศาสตร 
๓. บุคลากรเห็นคุณคาในศิลปวัฒนธรรมไทย  
๔. มีสาขาวิชาและรายวิชาท่ีมีเนื้อหาเกี่ยวของกับศิลปวัฒนธรรม 
5. มีกิจกรรมที่เผยแพรศิลปวัฒนธรรม และการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 

ระวางกัน 
ดานการบริการวิชาการแกสังคม  
๑. มีงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยและคณะฯ อยางเพียงพอ 
๒. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานภาษาและศิลปวัฒนธรรม 

ดานการจดัการศกึษา 
๑. หองปฏิบัติการทางภาษามีจํานวนไมเพียงพอ เมื่อเทียบกับจํานวนวิชา

และนักศึกษา 
2. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนท่ีมีอยูในปจจุบัน  

ไมสามารถรองรับความตองการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3. นักศึกษาโดยเฉลี่ยมีทักษะดานภาษาอังกฤษยังไมเปนไปตามเกณฑ

มาตรฐาน 
ดานการวิจัย 
๑. มีผูเสนอขอเงินอุดหนุนในการทําวิจัยนอย เมื่อเทียบกับสัดสวนอาจารย

ประจํา 
๒. ขาดสิ่งสนับสนุนการวิจัยที่ทันสมัยและเหมาะสมกับการวิจัยนั้น ๆ 
๓. บุคลากรมีภาระงานดานการสอนและการสอบจํานวนมาก ทําให 

ไมสามารถบริหารจัดการเวลาในการทําวิจัยไดอยางเหมาะสม 
4. ระเบียบบางฉบับไมเอื้อใหบุคลากรทําวิจัยกับตางประเทศ และองคกร

ภายนอก 
ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
- 
ดานการบริการวิชาการแกสังคม 
๑. ขาดการติดตามผลการดําเนินงานภายหลักการใหบริการทางวิชาการแก

สังคมอยางตอเนื่อง 
๒. การบูรณาการในการบริการทางว ิชาการแกสังคมใหเขากับการเรียนการ

สอนยังไมบงัเกิดผลตอผูเรียนเทาที่ควร 
 

 
 



 

 
๒๓

 จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
ปจจัยภายใน 

 
ปจจัยภายนอก 

๓. มีศูนยสงเสริมการแปล ซึ่งใหบริการงานแปลแกนักศึกษา บุคลากร และ
บุคคลภายนอก 

๔. มีโครงการบริการทางวิชาการดานภาษาที่หลากหลาย 
๕. มีหนวยงานภายนอกทั้งภาครฐัและภาคเอกชน ขอรับความอนุเคราะห

ทางดานวิชาการจากคณะฯ 

 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ (S + O) กลยุทธ (W + O) 
๑. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และนโยบายตางๆ 

ของรัฐบาลใหความสําคัญตอการพัฒนาการศึกษามากขึ้น 
๒. มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงกระบวนการ วิธีการทํางาน และระบบ

ฐานขอมูลเพื่อการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
3. การเขารวมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของประเทศไทย ทําใหเกิด

กระแสความสนใจและความตองการเรียนรูภาษาและวัฒนธรรม 
ของประเทศเพื่อนบานในภูมิภาคอาเซียน ซึ่งเปนองคความรูที่ 
คณะมนุษยศาสตรมีอยู จึงทําใหคณะฯ มีศักยภาพในการจัดอบรม 
สัมมนา หรือโครงการบริการวิชาการ อันเน่ืองดวยองคความรูดังกลาว 

4. สังคมไทยปจจุบันเปนสังคมแหงการเรียนรู ทําใหประชาชนสนใจ
การศึกษามากขึ้น เพื่อนําความรูมาพัฒนาคุณภาพชีวิตและอาชีพ 

5. ประเทศไทยเขาสูสังคมผูสูงวัย ทําใหสามารถขยายกลุมเปาหมาย 
ใหเขามาศึกษาไดมากขึ้น 

6. คาใชจายทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย ประชาชนทุกกลุมสามารถ
เขาถึงไดเมื่อเทียบกับคุณภาพในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
ประเทศ 

1. สงเสริมการจัดโครงการความรวมมือเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนกับ
หนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งในและตางประเทศ 

2. พัฒนาหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนทางดานสังคมศาสตร 
และมนุษยศาสตรทั้ง 14 หลักสูตร เพื่อนําความรูมาพัฒนาคุณภาพชีวิต
และอาชีพ และขยายกลุมเปาหมายทุกวัยใหเขามาศึกษาไดมากขึ้น 

3. พัฒนาและประชาสมพันธศูนยสงเสริมการแปล ใหเปนท่ียอมรับและรูจัก 
จากบุคคลภายนอกใหมากยิ่งขึ้น 

5. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรเห็นคุณคาในศิลปวัฒนธรรมไทย  

1. สงเสริมการจัดบริการวิชาการแกสังคม เพื่อเสริมสรางความเขมแข็ง 
อยางยั่งยืน 

2. สงเสริมและเสนองบประมาณเพื่อขอรับการจัดสรรจากมหาวิทยาลัย  
ใหบุคลากรทําวิจัยมากขึ้น 

3. จัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนใหสามารถ
รองรับความตองการของผูเรียนและผูสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ภัยคกุคาม หรอืขอจํากดั (Threats) กลยุทธ (S + T) กลยุทธ (W + T) 
๑. สถาบันการศึกษามีจํานวนมากขึ้น แตจํานวนนักเรียนท่ีสําเร็จการศึกษา

ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายนอยลง จึงทําใหเกิดการแขงขันสูง 
๒. จํานวนผูสนใจศึกษาดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรมีแนวโนมลดลง 
๓. แนวโนมตลาดแรงงานมีความตองการแรงงานท่ีมีทักษะและ

ความสามารถพิเศษหลากหลายมากขึ้น 
4. นโยบายของรัฐบาลที่สนับสนนุการผลิตบัณฑิตภาคอาชีวศึกษา 

และการฝกอบรมวิชาชีพ เพื่อตอบสนองการพัฒนาอุตสาหกรรม 
และเทคโนโลยีมากกวาทางดานสังคมศาสตร 

1. พัฒนาบัณฑิตที่สอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
และตลาดแรงงาน 

2. ปรับปรุงหลักสูตรทางดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรใหเปนทีส่นใจ
เพื่อเพิ่มจํานวน 

1. เปดอบรมหลักสูตรระยะสั้นเพื่อผลิตบัณฑิตภาคอาชีวศึกษาและการฝก 
อบรมวิชาชีพ เพื่อตอบสนองการพัฒนาอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
ของทองถิ่น 

 


