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ประวัติความเปนมา 

   คณะมนุษยศาสตร เปนสวนราชการที่มีฐานะเทียบเทากอง ไดถือกําเนิดมาพรอมกับมหาวิทยาลัยรามคําแหง โดยจัดตั้งขึ้นตาม "พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยรามคําแหง พุทธศักราช ๒๕๑๔" ซึ่งมีพระบรมราชโองการ

โปรดเกลาฯใหประกาศใชเมื่อวันที่ ๒๖ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๑๔ เริ่มแรกนั้น ที่ทําการของคณะมนุษยศาสตรเปนอาคารหลังหนึ่งในงานแสดงสินคานานาชาติแหงประเทศไทย ตอมามหาวิทยาลัยฯ ไดอนุมัติใหคณะมนุษยศาสตรสราง

อาคารถาวรขึ้นใหม คือ อาคารคณะมนุษยศาสตร ๑ ในปจจุบันซึ่งไดมีการวางศิลาฤกษในวันที่ ๒๘ กันยายน พ.ศ. ๒๕๑๖ โดยสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (วาสน วาสโน) (สมณศักดิ์ในขณะนั้น ตอมาไดเลื่อนสมณศักดิ์เปน สมเด็จพระ-

อริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก) อาจารยและขาราชการคณะมนุษยศาสตรจึงไดพรอมใจกันถือเอาวันที่ ๒๘ กันยายน ของทุกปเปนวันคณะมนุษยศาสตร ตั้งแตบัดนั้นเปนตนมา 

       ในป พ.ศ. ๒๕๑๔ นั้น คณะมนุษยศาสตรเปดสอน 5 สาขาวิชา คือ  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  สาขาวิชาภาษาไทย สาขาวิชาประวัติศาสตร สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร และสาขาวิชาภาษาฝรั่งเศส ปจจุบัน 
คณะมนุษยศาสตรเปดสอนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (วิชาเอก) รวมทั้งสิ้น จํานวน ๑1 สาขา ดังนี ้1. สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 2. สาขาวิชาภาษาไทย 3. สาขาวิชาภาษาจีน 4. สาขาวิชาภาษาญี่ปุน 5. สาขาวิชาภาษาตะวันตก 
6. สาขาวิชาประวัติศาสตร 7. สาขาวิชาประวัติศาสตรเพื่อการทองเที่ยว 8. สาขาวิชาสารสนเทศศาสตรและบรรณารักษศาสตร 9. สาขาวิชาปรัชญา 10. สาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 11. สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรม
ตะวันออก 
          สําหรับวิชาโทนั้น นักศึกษาสามารถเลือกเรียนสาขาวิชาที่กลาวมาขางตนทั้งหมดเปนวิชาโทไดทุกสาขา นอกจากนี้ยังมีวิชาโทอื่นๆใหเลือกเรียนไดอีกหลายสาขาวิชา ไดแก ภาษาบาลีสันสกฤตและฮินดี คติชนวิทยา  
ภาษามลายู ภาษากรีก และภาษาอาหรับ ภาษาเมียนมา และวัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยว ในระดับปริญญาโท คณะมนุษยศาสตรยังไดเปดสอนหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิตอีก 2 สาขา ไดแก สาขาวิชาไทยศึกษา และสาขาวิชา
ภาษาเยอรมันในฐานะภาษาตางประเทศ 
         ปจจุบันคณะมนุษยศาสตรบริหารงานภายใตพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยรามคําแหง พ.ศ. ๒๕๔๑ โดยดําเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยรามคําแหง อันไดแก การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การจัดบริการทาง-
วิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมุงเนนการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ เพียบพรอมไปดวยคุณธรรม จริยธรรม มีความรูดานวิชาชีพ การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากนี้ ยังมีการสงเสริม 
ใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูอีกดวย ซึ่งคณะมนุษยศาสตรไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ ที่สอดคลองเชื่อมโยงกับทิศทางการบริหารของมหาวิทยาลัยรามคําแหง  
เพื่อเปนกรอบกําหนดทิศทางการดําเนินงานของคณะฯ เปนแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และผลักดันใหการดําเนินการภารกิจตาง ๆ มีเอกลักษณ มีคุณภาพมาตรฐาน เปนที่ยอมรับของสังคม และมีการกํากับติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบการบริหารงาน มุงผลสัมฤทธิ์ โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 แนวทางการพัฒนาสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ รวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัยรามคําแหงดวย 
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หลักการและเหตุผล 

  ตามที่พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 และ พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 2) บัญญัติใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการนั้น โดยจัดทําเปนแผน 5 ป  
ซึ่งตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาตินโยบายคณะรัฐมนตรีที่แถลงตอรัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวของ เชน แผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนา
กําลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 –  2570 แผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 –  2570 เพื่อกาวสูอุดมศึกษา 4.0 และรองรับการศึกษาการเรียนรูในศตวรรษที่ 21   
  คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง เปนสวนราชการที่มีฐานะเทียบเทากอง จึงตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. ๒๕66 –  ๒๕70) ซึ่งเปนแผนระยะกลางเพื่อเปนกรอบกําหนดทิศทางการดําเนินงาน
ของแผนปฏิบัติราชการประจําป ของมหาวิทยาลัยและเปนเครื่องมือสําคัญในการกํากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุงผลสัมฤทธิ์ เพื่อใหสะทอนผลสัมฤทธิ์ของวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย และ
ยกระดับพันธกิจของมหาวิทยาลัยรามคําแหงใหเปน Smart University โดยมีพันธกิจหลัก ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา เปนการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) เพื่อความเทาเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) การมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม (Participation from all parties in our  
Society) และหลักปรัชญาทางเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) มหาวิทยาลัยเปดโอกาสการเรียนรู เพื่อพัฒนาคนไทยในศตวรรษที่ 21 ใหมีความรู ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนมีการเรียนรูตอเนื่อง
ตลอดชีวิต โดยมหาวิทยาลัยไดจัดการศึกษาในทุกระดับการศึกษา ตั้งแตระดับอนุบาลถึงปริญญาเอก ในสวนกลางและสวนภูมิภาค และตางประเทศ ในหลายหลายประเภทการจัดการศึกษา ประกอบดวย ภาคปกติ ภาคพิเศษ โครงการพิเศษ 
โครงการความรวมมือ เปนตน โดยสามารถเขาชั้นเรียนที่มหาวิทยาลัยจัดใหและผานสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาแกบุคลากร 

2) การวิจัยและการสรางนวัตกรรม เปนการพัฒนาสมรรถนะและทักษะสูงดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม มีงานสรางสรรค เพื่อนําไปใชประโยชนเพียงพอในการยกระดับความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจและ 
การพัฒนาสังคมเปนแหลงรวมความรูและศาสตรตาง ๆ ที่ทันสมัยนําไปสูการแกไขปญหาและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศได ในรูปแบบการวิจัยพืน้ฐาน การวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยีและการวิจัยเชิงบูรณาการ 

3) การบริการวิชาการแกสังคม เปนการสงเสริมการเรียนรูแกชุมชนสังคมที่มีความเหมาะสม หรือสอดคลองกับบริบทความตองการชุมชน สังคม เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งและความยั่งยืน  
โดยครอบคลุมกลุมเปาหมายในวงกวาง หรือเฉพาะเจาะจง ในรูปแบบบริการแบบใหเปลา หรือเชิงพาณิชยหรือใชทรัพยากรรวมกันทั้งในระดับสถาบันหรือตัวบุคคล เชน การใหคําปรึกษาการศึกษาวิจัย การคนควาเพื่อแสวงหาคําตอบ
ใหสังคม การฝกอบรมหลักสูตรระยะสั้นในรูปแบบตาง ๆ ที่สรางความพึงพอใจตอชุมชนและสังคมอยางตอเนื่องและยั่งยืน และเปนขอมูลยอนกลับมาพัฒนาและปรับปรุง เพื่อใหเกิดองคความรูใหม 

4) การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เปนการใหการศึกษาศิลปะและวัฒนธรรมแกนักศึกษา เพื่อใหเห็นความสําคัญทั้งในระดับชาติและนานาชาติ โดยการจัดงานถายทอดและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมใหคงอยูในสังคม 
ทําการสอนโดยบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับสาขาวิชาตาง ๆ เพื่อมีเจตคติที่ดีมีใจอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ดังนั้น การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายจิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม  
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 

5) การบริหารจัดการตามอํานาจและหนาที่ที่กฎหมายกําหนด เปนการบริหารอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอการเรียนรูและการพัฒนาของศาสตรและวิชาการ รวมถึงการเรียนรูที่จะบูรณาการขามศาสตร 
โดยการกําหนดทิศทางการพัฒนาและการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับเปาหมาย ดานการบริหารบุคลากร การเงิน ความเสี่ยง การประกันคุณภาพการศึกษาและธรรมาภิบาลเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามพันธกิจ
หลักใหบรรลุเปาหมายที่กําหนด 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมศักยภาพของคณะมนุษยศาสตร (SWOT Analysis) 
 
๑. สภาพแวดลอมภายในองคกร 
 ๑.๑  จุดแข็ง (Strengths) 
 ดานการจัดการศึกษา 
 1. คณาจารยมีความรู ความสามารถ มคีุณวุฒิระดับปริญญาโทและปริญญาเอกตรงตามสาขาวิชาที่สอน มีตําแหนงทางวิชาการจํานวนมาก และมีความหลากหลายในแตละศาสตร 
 2. คณะฯ มีสวนรับผิดชอบกระบวนวิชาพื้นฐานแกนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
 3. มีสาขาวิชาที่จัดการเรียนการสอนภาษาตางประเทศถึง ๑๘ ภาษา 
 4. มีโครงการความรวมมือเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนกับหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งในและตางประเทศ 
 5. มีหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนทางดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ระดับปริญญาตรี 12 หลักสูตร และปริญญาโท 2 หลักสูตร 
 6. คณะฯ มีหองปฏิบัติการทางสารสนเทศ และหองสมุด ที่สามารถสนับสนุนการเรียนการสอน 
 ดานการวิจัย 
 ๑. มีแหลงเงินงบประมาณสนับสนุนการทําวิจัย 
 ๒. มีคณะกรรมการที่ปรึกษาการวิจัยดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
 ๓. บุคลากรสวนใหญมีศักยภาพในการทําวิจัย 
 ๔. มีกิจกรรมเพื่อเผยแพรผลงานการวิจัย 
 ๕. มีวารสารรามคําแหงมนุษยศาสตร ฉบับบัณฑิตศึกษา และวารสาร ม. รามฯ ฉบับมนุษยศาสตร เพื่อเผยแพรผลงานวิจัย 
 6. มีการจัดอบรมหรือใหความรูดานการวิจัยอยางตอเนื่อง 
 ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 ๑. มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถทางดานศิลปวัฒนธรรม 
 ๒. มศีูนยศิลปวัฒนธรรมคณะมนุษยศาสตร 
 ๓. บุคลากรเห็นคุณคาในศิลปวัฒนธรรมไทย  
 ๔. มีสาขาวิชาและรายวิชาที่มีเนื้อหาเกี่ยวของกับศิลปวัฒนธรรม 
 5. มีกิจกรรมที่เผยแพรศิลปวัฒนธรรม และการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหวางกัน 
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 ดานการบริการวิชาการแกสังคม 
   ๑. มีงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยและคณะฯ อยางเพียงพอ 
   ๒. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานภาษาและศิลปวัฒนธรรม 
   ๓. มีศูนยสงเสริมการแปล ซึ่งใหบริการงานแปลแกนักศึกษา บุคลากร และบุคคลภายนอก  
   ๔. มีโครงการบริการทางวิชาการดานภาษาที่หลากหลาย 
   ๕. มีหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ขอรับความอนุเคราะหทางดานวิชาการจากคณะฯ 
 
 ๑.๒  จุดออน (Weaknesses) 
 ดานการจัดการศึกษา 
   ๑. ไมมีหองปฏิบัติการทางภาษา 
   2. มีหองปฏิบัติการทางดานสารสนเทศ แตไมเพียงพอกับจํานวนนักศึกษา 
   3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนที่มีอยูในปจจุบัน ไมสามารถรองรับความตองการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  4. นักศึกษาโดยเฉลี่ยมีทักษะดานภาษาตางประเทศนอย 
 ดานการวิจัย 
   ๑. มีผูเสนอขอเงินอุดหนุนในการทําวิจัยนอย เมื่อเทียบกับสัดสวนอาจารยประจํา 
   ๒. ขาดสิ่งสนับสนุนการวิจัยที่ทันสมัยและเหมาะสมกับการวิจัยนั้น ๆ เชน ผูทรงคุณวุฒิอานผลงาน ระเบียบวิธีวิจัยไมเปนปจจุบัน หนังสือตําราทั้งในประเทศและตางประเทศ    
   ๓. บุคลากรมีภาระงานดานการสอนและการสอบจํานวนมาก ทําใหไมสามารถบริหารจัดการเวลาในการทําวิจัยไดอยางเหมาะสม 
   4. ระเบียบบางฉบับไมเอื้อใหบุคลากรทําวิจัยกับตางประเทศ และองคกรภายนอก 
 ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

- 
 ดานการบริการวิชาการแกสังคม 

๑. ขาดการติดตามผลการนําไปใชประโยชนภายหลังการใหบริการทางวิชาการแกสังคม 
๒. การบูรณาการในการบริการทางวชิาการแกสังคมใหเขากับการเรียนการสอนยังไมบังเกิดผลตอผูเรียนเทาที่ควร 
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๒. สภาพแวดลอมภายนอกองคกร 
 ๒.๑  โอกาส (Opportunities) 
   ๑. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. ๒๕6๒ และนโยบายตางๆ ของรัฐบาลใหความสําคัญตอการพัฒนาการศึกษามากขึ้น 
   ๒. มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงกระบวนการ วิธีการทํางาน และระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   3. คณะฯ มีการจัดทําบันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการหลากหลายสถาบัน ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
   4. สังคมไทยปจจุบันเปนสังคมแหงการเรียนรู ทําใหประชาชนสนใจการศึกษามากขึ้น เพื่อนําความรูมาพัฒนาคุณภาพชีวิตและอาชีพ 
   5. ประเทศไทยเขาสูสังคมผูสูงวัย ทําใหสามารถขยายกลุมเปาหมายใหเขามาศึกษาไดมากขึ้น 
   6. คาใชจายทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย ประชาชนทุกกลุมสามารถเขาถึงไดเมื่อเทียบกับคุณภาพในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ 
 
 ๒.๒  ขอจํากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 
   ๑. สถาบันการศึกษารวมมือกับหนวยงานภาครัฐ จัดทําหลักสูตรและผลิตนักศึกษาเขาสูตลาดแรงงานในหนวยงานของตนเอง จึงทําใหเกิดการแขงขันสูงขึ้น 
   ๒. จํานวนผูสนใจศึกษาดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรมีแนวโนมลดลง 
   ๓. แนวโนมตลาดแรงงานมีความตองการแรงงานที่มีทักษะและความสามารถพิเศษหลากหลายมากขึ้น 
   4. นโยบายของรัฐบาลที่สนับสนุนการผลิตบัณฑิตภาคอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ เพื่อตอบสนองการพัฒนาอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มากกวาทางดานสังคมศาสตร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ 5 ป พ.ศ. 2566-2570 คณะมนุษยศาสตร หนา ๘ 
 

TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ 5 ป (2566 – 2570) คณะมนุษยศาสตร 
 
 
            ปจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
ดานการจดัการศกึษา 
1. คณาจารยมีความรู ความสามารถ มีคณุวุฒริะดับปริญญาโทและปริญญาเอกตรงตามสาขาวิชา 

ที่สอน มีตําแหนงทางวิชาการจํานวนมาก และมีความหลากหลายในแตละศาสตร 
2. คณะฯ มีสวนรับผิดชอบกระบวนวิชาพื้นฐานแกนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
3. มีสาขาวิชาที่จัดการเรียนการสอนภาษาตางประเทศถึง ๑๘ ภาษา 
4. มีโครงการความรวมมือเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนกับหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน  

ทั้งในและตางประเทศ 
5. มีหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนทางดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ระดับปริญญาตรี 12 

หลักสูตร และปริญญาโท 2 หลักสูตร 
6. คณะฯ มีหองปฏิบัติการทางสารสนเทศ และหองสมุด ที่สามารถสนับสนุนการเรียนการสอน 
ดานการวิจัย 
๑. มีแหลงเงินงบประมาณสนับสนุนการทําวิจัย 
๒. มีคณะกรรมการที่ปรึกษาการวิจัยดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
๓. บุคลากรสวนใหญมีศักยภาพในการทําวิจัย 
๔. มีกิจกรรมเพื่อเผยแพรผลงานการวิจัย 
๕. มีวารสารรามคําแหงมนุษยศาสตร ฉบับบัณฑิตศึกษา และวารสาร ม. รามฯ ฉบับมนุษยศาสตร 

เพื่อเผยแพรผลงานวิจัย 
6. มีการจัดอบรมหรือใหความรูดานการวิจัยอยางตอเนื่อง 
ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๑. มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถทางดานศิลปวัฒนธรรม 
๒. มีศูนยศิลปวัฒนธรรมคณะมนุษยศาสตร 
๓. บุคลากรเห็นคุณคาในศิลปวัฒนธรรมไทย  
๔. มีสาขาวิชาและรายวิชาที่มีเนื้อหาเกี่ยวของกับศิลปวัฒนธรรม 
5. มีกิจกรรมที่เผยแพรศิลปวัฒนธรรม และการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหวางกัน 
ดานการบริการวิชาการแกสังคม  
๑. มีงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยและคณะฯ อยางเพียงพอ 
๒. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานภาษาและศิลปวัฒนธรรม 
๓. มีศูนยสงเสริมการแปล ซึ่งใหบริการงานแปลแกนักศึกษา บุคลากร และบุคคลภายนอก 
๔. มีโครงการบริการทางวิชาการดานภาษาที่หลากหลาย 
๕. มีหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ขอรับความอนุเคราะหทางดานวิชาการจากคณะฯ 

ดานการจดัการศกึษา 
๑. ไมมหีองปฏิบัติการทางภาษา 
2. มีหองปฏิบัติการทางดานสารสนเทศ แตไมเพียงพอกับจํานวนนักศึกษา 
3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนท่ีมีอยูในปจจุบัน ไมสามารถรองรับ 

ความตองการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4. นักศึกษาโดยเฉลี่ยมีทักษะดานภาษาตางประเทศนอย 
ดานการวิจัย 
๑. มีผูเสนอขอเงินอุดหนุนในการทําวิจัยนอย เมื่อเทียบกับสัดสวนอาจารยประจํา 
๒. ขาดสิ่งสนับสนุนการวิจัยที่ทันสมัยและเหมาะสมกับการวิจัยนั้น ๆ เชน ผูทรงคุณวุฒิ 

อานผลงาน ระเบียบวิธีวิจัยไมเปนปจจุบัน หนังสือตําราทั้งในประเทศและตางประเทศ 
๓. บุคลากรมีภาระงานดานการสอนและการสอบจํานวนมาก ทําใหไมสามารถบริหารจัดการ 

เวลาในการทําวิจัยไดอยางเหมาะสม 
4. ระเบียบบางฉบับไมเอื้อใหบุคลากรทําวิจัยกับตางประเทศ และองคกรภายนอก 
ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
- 
ดานการบริการวิชาการแกสังคม 
๑. ขาดการติดตามผลการนําไปใชประโยชนภายหลังการใหบริการทางวิชาการแกสังคม 
๒. การบูรณาการในการบริการทางวิชาการแกสังคมใหเขากับการเรียนการสอนยังไมบังเกิดผล

ตอผูเรียนเทาที่ควร 
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โอกาส (opportunities) กลยุทธ (S+O) กลยุทธ (W+O) 

๑. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที ่4) พ.ศ. ๒๕6๒ และนโยบายตางๆ ของรัฐบาล
ใหความสําคัญตอการพัฒนาการศึกษามากขึ้น 

๒. มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงกระบวนการ วิธีการทํางาน และระบบฐานขอมูลเพื่อ 
การบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3. คณะฯ มีการจัดทําบันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการหลากหลายสถาบัน  
ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

4. สังคมไทยปจจุบันเปนสังคมแหงการเรียนรู ทําใหประชาชนสนใจการศึกษามากขึ้น  
เพื่อนําความรูมาพัฒนาคุณภาพชีวิตและอาชีพ 

5. ประเทศไทยเขาสูสังคมผูสูงวัย ทําใหสามารถขยายกลุมเปาหมายใหเขามาศึกษาไดมากขึ้น 
6. คาใชจายทางการศกึษาของมหาวิทยาลัย ประชาชนทุกกลุมสามารถเขาถึงไดเมื่อเทียบกับ

คุณภาพในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ 

1. สงเสริมการจัดโครงการความรวมมือเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนกับหนวยงานภาครัฐ 
และภาคเอกชน ทั้งในและตางประเทศ 

2. พัฒนาหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนทางดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
ทั้ง 14 หลักสูตร เพื่อนําความรูมาพัฒนาคุณภาพชีวิตและอาชีพ และขยายกลุมเปาหมาย
ทุกวัยใหเขามาศึกษาไดมากขึ้น 

3. พัฒนาและประชาสมัพันธศูนยสงเสริมการแปล ใหเปนท่ียอมรับและรูจักจากบุคคลภายนอก 
ใหมากยิ่งขึ้น 

4. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรเห็นคุณคาในศิลปวัฒนธรรมไทย 

1. สงเสริมการจัดบริการวิชาการแกสังคม เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งอยางยั่งยืน 
2. สงเสริมและเสนองบประมาณเพื่อขอรับการจัดสรรจากมหาวิทยาลัยใหบุคลากรทําวิจัย

มากขึ้น 
3. จัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนใหสามารถรองรับความ

ตองการของผูเรียนและผูสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ภัยคกุคาม หรอืขอจํากดั (Threats) กลยุทธ (S+T) กลยุทธ (W+T) 
๑. สถาบันการศึกษารวมมือกับหนวยงานภาครัฐ จัดทําหลักสูตรและผลิตนักศึกษาเขาสู

ตลาดแรงงานในหนวยงานของตนเอง จึงทําใหเกิดการแขงขันสูงขึ้น 
๒. จํานวนผูสนใจศึกษาดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรมีแนวโนมลดลง 
๓. แนวโนมตลาดแรงงานมีความตองการแรงงานท่ีมีทักษะและความสามารถพิเศษ

หลากหลายมากขึ้น 
4. นโยบายของรัฐบาลที่สนับสนุนการผลิตบัณฑิตภาคอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ 

เพื่อตอบสนองการพัฒนาอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มากกวาทางดานสังคมศาสตร 
 

1. พัฒนาบัณฑิตที่สอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียและตลาดแรงงาน 
2. ปรับปรุงหลักสูตรทางดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรใหเปนที่สนใจเพื่อเพิ่มจํานวน 
    นักศึกษา 

1. เปดอบรมหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเสริมทักษะทางดานภาษาตางประเทศ และสารสนเทศ
เพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
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Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธของแผนปฏิบัติราชการ 5 ป พ.ศ. 2566-2570 คณะมนุษยศาสตร 
 

 
 
ยุทธศาสตรชาติ   20 ป 

 
 

แผนแมบท 
ภายใตยุทธศาสตรชาต ิ

 
 

แผนปฏิรูปประเทศ 

 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาต ิ ฉบับที่ 13 

(พ.ศ. 2566–2570) 

 
แผนดานการอุดมศึกษา 

เพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคน 
ของประเทศ (ฉบับปรับปรุง 

พ.ศ. 2566–2570) 

 
แผนปฏิบัติราชการ 

กระทรวงการอุดมศกึษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม 
พ.ศ. 2566 – 2570 

 
ยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
พ.ศ. 2566–2570 

 
ยุทธศาสตร 

คณะมนุษยศาสตร 
พ.ศ. 2566–2570 

 ยุทธศาสตรดานการพัฒนา
และเสริมสรางศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย 

ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  ดานการศึกษา 
 
 ดานวัฒนธรรมกีฬา
แรงงาน และการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย 

ไทยมีกําลังคนมีสมรรถนะสูง 
ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต 
 

 พัฒนาศักยภาพคน 
 

 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวย
เศรษฐกิจสรางสรรค ใหมีความสามารถ
ในการแขงขันและพึ่งพาตนเองไดอยาง
ยั่งยืนพรอมอนาคต 
 

สงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต  
และพัฒนาคนทุกชวงวัยอยางยั่งยืน 

สงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต  
และพัฒนาคนทุกชวงวัยอยางยั่งยืน 

 ยุทธศาสตรดานการสราง
โอกาสและความเสมอภาคทาง
สังคม 

 ความเสมอภาคและ
หลักประกันทางสังคม 

 ดานการศึกษา 
 

ไทยมีกําลังคนมีสมรรถนะสูง 
ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต 

พัฒนาศักยภาพคน 
 

 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม
ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถ
แกไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทันที
ตอพลวัตรการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 

สรางความเสมอภาคทางสังคม 
สรางและขยายโอกาสทางการศึกษา 

สรางความเสมอภาคทางสังคม 
สรางและขยายโอกาสทางการศึกษา 

 ยุทธศาสตรดานการสราง
ความสามารถในการแขงขัน 

 การวิจยัและพัฒนา
นวัตกรรม 

 ดานเศรษฐกิจ 
 
 ดานการศึกษา 

 ไทยมีกําลงัคนมีสมรรถนะสูง 
ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต 

 สงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา  การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี
การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้น 
แนวหนาที่กาวหนาล้ํายุค เพื่อสราง
โอกาสใหมและความพรอมของประเทศ
ในอนาคต 

การวิจัย เทคโนโลย ีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา 

การวิจัย เทคโนโลย ีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรดานการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการภาครัฐ 

การตอตานการทจุริตและ
ประพฤติมิชอบ 

 ดานการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย 
มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย
ประชาชน 

 จัดระบบอุดมศึกษาใหม   การพัฒนากําลังคนสถาบันอุดมศึกษา
และสถาบันวิจัยใหเปนรากฐาน 
การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมของประเทศแบบกาวกระโดด
และอยางยั่งยืน 
 

พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา 
แบบตลาดวิชา 

พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา 
แบบตลาดวิชา 
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แผนระดับ 2 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติพ.ศ. 2561 – 2580 แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) 

 
 

แผนระดับ 1 

ยุทธศาสตรชาต ิ20 ป  (พ.ศ. 2561–2580) 

แผนระดับ 3 

แผนปฏบิตัิราชการคณะมนษุยศาสตร 
 

ยุทธศาสตรที่ 1 สงเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกชวงวัยอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรที่ 2 สรางความเสมอภาคทางสังคม สรางและขยายโอกาสทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 3 การวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 

 

แผนปฏบิตัิราชการมหาวทิยาลยัรามคําแหง 
 

ยุทธศาสตรที่ 1 สงเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกชวงวัยอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรที่ 2 สรางความเสมอภาคทางสังคม สรางและขยายโอกาสทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 3 การวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 
 

 

แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ 

พ.ศ. 2566–2570 มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

แผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

พ.ศ. 2566–2570 มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ 

พ.ศ. 2566 – 2570 คณะมนุษยศาสตร 

แผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

พ.ศ. 2566–2570 คณะมนุษยศาสตร 
 



แผนปฏิบัติราชการ 5 ป พ.ศ. 2566-2570 คณะมนุษยศาสตร หนา ๑๒ 
 

ผังแสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธของแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยรามคําแหง และคณะมนษุยศาสตร 
 

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคําแหง  แผนปฏิบัติราชการคณะมนุษยศาสตร 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ  กลยุทธ เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร 

1. สงเสริมการศึกษา
ตลอดชีวิตและพัฒนาคน
ทุกชวงวัยอยางยั่งยืน 

1. มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอดชวงชีวิต (Lifelong 
Learning) อยางมีคุณภาพมาตรฐานและยืดหยุนตาม 
ความเหมาะสมกับกําลังของทุกๆกลุมวัย (Enhancing 
Curriculum for desired learning outcomes) 

2. กําลังคนไดรบัการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะ
ศตวรรษที่ 21 ใหมีคุณภาพและสอดคลองกับความตองการ 
ของประเทศ 

3. กําลังคนไดรับการเสริมสรางศักยภาพและสามารถปฏิบัติงาน 
ที่ตรงกับสาขาวิชา 

4. กําลังคนไดรับการสรางเสริมความเปนผูประกอบการ 
(Entrepreneurship) SME 

5. กําลังคนไดรับการสรางเสริมทักษะและสภาพแวดลอมพื้นฐาน 
เพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู 

6. กําลังคนและผูรับบริการจากผลการบูรณาการ การอนุรักษ
เสริมสรางทักษะ ตอยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนัก 
ตอการดํารงชีวิตและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

1. จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 
2. พัฒนาระบบการกํากับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 

สอดคลองกับความตองการตลาดแรงงาน 
3. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดลอมในการใชชีวิต เพื่อสนับสนุน

การเรียนรูของผูเรียน 
4. สงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอน 

เพื่อเสริมสรางเปนพลเมืองใหแกผูเรียน 

 1. พัฒนาระบบการกํากับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
สอดคลองกับความตองการตลาดแรงงาน 

2. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดลอมในการใชชีวิต  
เพื่อสนับสนุนการเรียนรูของผูเรียน 

3. สงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอน 
เพื่อเสริมสรางเปนพลเมืองใหแกผูเรียน 

 

1. กําลังคนไดรับการเสริมสรางศักยภาพและสามารถปฏิบัติงาน
ที่ตรงกับสาขาวิชา 

2. กําลังคนไดรับการสรางเสริมทักษะและสภาพแวดลอมพื้นฐาน
เพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู 

3. กําลังคนและผูรับบริการจากผลการบูรณาการ การอนุรักษ
เสริมสรางทักษะ ตอยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนัก
ตอการดํารงชีวิตและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 

1. สงเสริมการศึกษา 
ตลอดชีวิตและพัฒนาคน
ทุกชวงวัยอยางยั่งยืน 

 2. สรางความเสมอภาค
ทางสังคม สรางและขยาย
โอกาสทางการศึกษา 

1. มีการขยายโอกาสการเขาถึงบริการวิชาการของหนวยงานโดย
ไมทิ้งใครไวขางหลัง ทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาคที่สอดคลอง
กับความตองการของคนในพื้นที่เพื่อสรางคุณภาพชีวิต 
หรือตอยอดการเรียนรูตลอดชีวิต 

2. ชุมชนและผูรับบริการไดยกระดับทักษะความรู ผลิตภัณฑ 
สรางมูลคาทางเศรษฐกิจสังคมหรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

3. มีการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยมีความเขมแข็งมี
เอกภาพและเปนรูปธรรมสามารถขับเคลื่อนไดอยางคลองตัว 

1. สรางโอกาสการเขาถึงบริการทางวิชาการ การศึกษาอยางทั่วถึง
และเปนธรรมโดยไมทิ้งใครไวขางหลัง 

2. เสริมสรางความเข็มแข็งและความยั่งยืนของชุมชนและทองถิ่น
จากผลการใหบริการทางวิชาการ 

3. สรางความเขมแข็งความเปนเอกภาพและความคลองตัว 
ดานบริการวิชาการ 

 1. สรางโอกาสการเขาถึงบริการทางวิชาการ การศึกษา 
อยางทั่วถึงและเปนธรรมโดยไมทิ้งใครไวขางหลัง 

 

1. มีการขยายโอกาสการเขาถึงบริการวิชาการของหนวยงาน
โดยไมทิ้งใครไวขางหลังทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค 
ที่สอดคลองกับความตองการของคนในพื้นที่เพื่อสราง
คุณภาพชีวิตหรือตอยอดการเรียนรูตลอดชีวิต 

2. สรางความเสมอภาค
ทางสังคม สรางและขยาย
โอกาสทางการศึกษา 

3. การวิจัย เทคโนโลยี
และนวัตกรรมทาง
การศึกษา 

1. มหาวิทยาลัยมีความพรอมของปจจัยเกื้อหนุน เพื่อการวิจัย
นวัตกรรมและจัดการผลประโยชนจากทรัพยสินทางปญญา 

2. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสรางองคความรูเทคโนโลย ี
และนวัตกรรมที่ถูกเผยแพรถายทอดและถูกนําไปประยุกตใช
เพื่อใหเกิดประโยชนตอประเทศ 

1. พัฒนาระบบการบริหารการวิจัยและผลประโยชนจากทรัพยสิน
ทางปญญา 

2. สงเสริมการวิจัยและการสรางความรวมมือและการถายทอด 
องคความรูเพื่อการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม 

 1. สงเสริมการวิจัยและการสรางความรวมมือและการถายทอด 
องคความรูเพื่อการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม 

1. คณะมนุษยศาสตรมีผลงานวิจัยสรางองคความรูเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่ถูกเผยแพรถายทอดและถูกนําไปประยุกตใช
เพื่อใหเกิดประโยชนตอประเทศ 

3. การวิจัย เทคโนโลยี
และนวัตกรรมทาง
การศึกษา 

4. พลิกโฉม
สถาบันอุดมศึกษา 
แบบตลาดวิชา 

1. มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณและภาพลักษณองคกรที่ทันสมัย 
มุงสูมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

2. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพมีความคลองตัวในการบริหาร
จัดการ มีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุมคาในการจัดการศึกษา 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

3. มีการสรางเสริมอาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหมี
ศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร 

4. มีระบบนิเวศที่เอื้อตอการจัดการสถานที่การเรียนรูของทุกกลุม
สามารถสรางศักยภาพ 

1. สรางภาพลักษณมหาวิทยาลัยที่ทันสมัยดวยการพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลและการบริหารที่ทันสมัย 

2. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
3. ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรใหเปนชุมชนทางวิชาการ 

ที่สังคมยอมรับ 
4. พัฒนาระบบนิเวศและสรางมูลคาเพิ่มจากสินทรัพยของ

มหาวิทยาลัย 

 1. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
2. ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรใหเปนชุมชน 

ทางวิชาการที่สังคมยอมรับ 
 

1. คณะมนุษยศาสตรมีประสิทธิภาพมีความคลองตัวในการบริหาร
จัดการ มีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุมคาในการจัดการศึกษา 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

2. มีการสรางเสริมอาจารยและบุคลากรของคณะมนุษยศาสตร 
ใหมีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร 

 

4. พลิกโฉมสถาบัน-
อุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 



แผนปฏิบัติราชการ 5 ป พ.ศ. 2566-2570 คณะมนุษยศาสตร หนา ๑๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศนคณะมนุษยศาสตรจัดการศึกษาท่ีมุงขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคนใหพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

1 สงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต 

และพัฒนาคนทุกชวงวัยอยางยั่งยืน 

2 สรางความเสมอภาคทางสังคม 

สรางและขยายโอกาสทางการศึกษา 

3 การวิจัย เทคโนโลย ี

และนวัตกรรมทางการศึกษา 

4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา 

แบบตลาดวิชา 

แผนผังเชิงยุทธศาสตรของคณะมนุษยศาสตร (Strategy Map) 

 

เปาประสงค 
1. กําลังคนไดรับการเสริมสรางศักยภาพและสามารถ

ปฏิบัติงานที่ตรงกับสาขาวิชา 
2. กําลังคนไดรับการสรางเสริมทักษะและสภาพแวดลอม

พื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู 
3. กําลังคนและผูรับบริการจากผลการบูรณาการ 

การอนุรักษ เสริมสรางทักษะ ตอยอดศิลปะและ
วัฒนธรรม มีความตระหนักตอการดํารงชีวิต 
และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

1. มีการขยายโอกาสการเขาถึงบริการ
วิชาการของหนวยงานโดยไมทิ้งใครไว 
ขางหลัง ทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค 
ที่สอดคลองกับความตองการของ 
คนในพื้นที่เพื่อสรางคุณภาพชีวิต 
หรือตอยอดการเรียนรูตลอดชีวิต 

1. คณะมนุษยศาสตร 
มีผลงานวิจัยสรางองค
ความรูเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทีถู่กเผยแพร
ถายทอดและถูกนําไป
ประยุกต ใชเพื่อใหเกิด
ประโยชนตอประเทศ 

1. คณะมนุษยศาสตรมีประสิทธิภาพ 
มีความคลองตัวในการบริหาร
จัดการมีผลสัมฤทธิ์และเกิด 
ความคุมคาในการจัดการศึกษา 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

2. มีการสรางเสริมอาจารยและ
บุคลากรของคณะมนุษยศาสตร 
ใหมีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญ
เฉพาะศาสตร 
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วิสัยทัศน (Vision) 
คณะมนุษยศาสตรจัดการศึกษาท่ีมุงขยายโอกาสทางการศึกษา และสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

 

ปรัชญา (Philosophy) 
มุงพัฒนาองคความรูทางดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร สูการผลิตบัณฑิตที่มคีวามรูคูคุณธรรม 

 

ปณิธาน (Ambition) 
มุงผลิตบัณฑิตใหมีความรูคูคุณธรรม และจิตสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม 

 

อัตลักษณ 
ผลิตบัณฑิตใหมีความรูคูคุณธรรม รับใชสังคมอยางมีคุณภาพ 

 

เอกลักษณ 
จัดการเรียนการสอนสาขาที่หลากหลายแบบตลาดวิชาควบคูแบบจํากัดจํานวน 

 

คานิยมองคการ 
ซื่อสัตย มีวินัย โปรงใส ใสใจองคกร 

 

พันธกิจ (Mission) 
 

๑)  สนับสนุนการจัดการศึกษา 
๒)  สนับสนุนและสงเสริมการวิจัย 
3)  สนับสนุนและสงเสริมการบริการทางวิชาการแกสังคม  
4)  สนับสนุนและสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
5)  สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามอํานาจและหนาทีท่ี่กฎหมายกําหนด 

 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ 5 ป พ.ศ. 2566-2570 คณะมนุษยศาสตร หนา ๑๕ 
 

4 ประเด็นยุทธศาสตร / 7 เปาประสงค / 7 กลยุทธ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 สงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนาคนทุกชวงวัยอยางยั่งยืน 
เปาประสงคที่ 1 กําลังคนไดรับการเสริมสรางศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานที่ตรงกับสาขาวิชา 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาระบบการกํากับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร สอดคลองกับความตองการตลาดแรงงาน 

เปาประสงคที่ 2 กําลังคนไดรับการสรางเสริมทักษะและสภาพแวดลอมพื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู 

กลยุทธที่ 2 พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดลอมในการใชชีวิต เพื่อสนับสนุนการเรียนรูของผูเรียน 

เปาประสงคที่ 3 กําลังคนและผูรับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ เสริมสรางทักษะ ตอยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักตอการดํารงชีวิตและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

กลยุทธที่ 3 สงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพื่อเสริมสรางเปนพลเมืองใหแกผูเรียน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สรางความเสมอภาคทางสังคม สรางและขยายโอกาสทางการศึกษา 
เปาประสงคที่ 1 มีการขยายโอกาสการเขาถึงบริการวิชาการของหนวยงานโดยไมทิ้งใครไวขางหลัง ทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาคที่สอดคลองกับความตองการของคนในพื้นที่เพื่อสรางคุณภาพชีวิต

หรือตอยอดการเรียนรูตลอดชีวิต 
กลยุทธที่ 1 สรางโอกาสการเขาถึงบริการทางวิชาการ การศึกษาอยางทั่วถึงและเปนธรรม โดยไมทิ้งใครไวขางหลัง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การวิจัย เทคโนโลย ีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เปาประสงคที่ 1 คณะมนุษยศาสตรมีผลงานวิจัยสรางองคความรูเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถูกเผยแพรถายทอดและถูกนําไปประยุกตใชเพื่อใหเกิดประโยชนตอประเทศ 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมการวิจัยและการสรางความรวมมือ และการถายทอดองคความรูเพื่อการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 

เปาประสงคที่ 1 คณะมนุษยศาสตรมีประสิทธิภาพ มีความคลองตัวในการบริหารจัดการ มีผลสัมฤทธิ ์และเกิดความคุมคาในการจัดการศึกษา โดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 

กลยุทธที ่1  พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 

เปาประสงคที่ 2 มีการสรางเสริมอาจารยและบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรใหมีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร 

กลยุทธที ่2  ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรใหเปนชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ 
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กรอบประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธ/ตัวชี้วัดเปาประสงค/โครงการ/กิจกรรม ของแผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. 2566–2570) คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 สงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนาคนทุกชวงวัยอยางยั่งยืน 
เปาประสงค 1 เปาประสงค 2 เปาประสงค 3 

1. กําลังคนไดรับการเสริมสรางศักยภาพและสามารถปฏิบัติงาน 
ที่ตรงกับสาขาวิชา 

1. กําลังคนไดรับการสรางเสริมทักษะและสภาพแวดลอมพ้ืนฐาน 
เพือ่ประสิทธิภาพของการเรียนรู 

1. กําลังคนและผูรับบริการจากผลการบูรณาการ การอนุรักษ เสริมสราง
ทักษะ ตอยอดศิลปะและวฒันธรรม มีความตระหนักตอการดํารงชีวิต 
และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

กลยุทธ 1 กลยุทธ 2 กลยุทธ 3 
1. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 2. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดลอมในการใชชีวิต เพื่อสนับสนุน 

การเรียนรูของผูเรียน 
3. สงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม บูรณาการการเรียนการสอนเพื่อเสริมสราง

เปนพลเมืองใหแกผูเรียน 
ตัวชี้วัดเปาประสงค : 
1.1 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาไดงานทําหรือประกอบ

อาชีพอิสระภายใน 1 ป 
โครงการ/กิจกรรม 
1. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาไดงานทําหรือประกอบ

อาชีพอิสระภายใน 1 ป 
ตัวชี้วัดเปาประสงค : 
1.2 ระดับความพึงพอใจของนายจางที่มีตอคุณลักษณะของบัณฑิต 

คณะมนุษยศาสตร 
โครงการ/กิจกรรม : 
1. ระดับความพึงพอใจของนายจางที่มีตอคุณลักษณะของบัณฑิต 

คณะมนุษยศาสตร 
 

ตัวชี้วัดเปาประสงค :  
2.1 รอยละนักศึกษาที่รวมโครงการมีความรูเพิ่มขึ้นและสามารถนําไปปฏิบัติ 

ไดจริง 
โครงการ/กิจกรรม : 
1. โครงการพัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษา 

ตัวชี้วัดเปาประสงค : 
3.1 รอยละของโครงการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่มีการบูรณาการ 

ดานศิลปะและวัฒนธรรมรวมกับการเรียนการสอน หรือการวิจัย  
หรือการบริการวิชาการแกสังคม 

โครงการ/กิจกรรม : 
1. โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย บูรณาการรวมกับ 

การเรียนการสอน การวิจัย หรือบริการวิชาการแกสังคม 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สรางความเสมอภาคทางสังคม สรางและขยายโอกาสทางการศึกษา 
เปาประสงค 1 

1. มกีารขยายโอกาส การเขาถึงบริการวิชาการของหนวยงานโดยไมทิ้งใครไวขางหลัง ทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาคที่สอดคลองกับความตองการของคนในพื้นที ่เพื่อสรางคุณภาพชีวิตหรือตอยอดการเรียนรูตลอดชีวิต 

กลยุทธ 1 
1. สรางโอกาสการเขาถึงบริการทางวิชาการ การศึกษาอยางทั่วถึงและเปนธรรม โดยไมทิ้งใครไวขางหลัง 
ตัวชี้วัดเปาประสงค : 
1.1 จํานวนนักศึกษาใหมระดับอุดมศึกษา 
โครงการ/กิจกรรม  
1. โครงการประชาสัมพันธรับสมัครนักศึกษา คณะมนุษยศาสตร 
ตัวชี้วัดเปาประสงค : 
1.2 จํานวนโครงการบริการวิชาการแกชุมชนของคณะในรูปแบบใหเปลาโดยไมคิดคาใชจายดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
โครงการ/กิจกรรม 
1. โครงการบริการวิชาการแกชุมชนของคณะในรูปแบบใหเปลาโดยไมคิดคาใชจายดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
ตัวชี้วัดเปาประสงค : 
1.3 จํานวนโครงการที่บูรณาการระหวางศาสตรวิชา 
โครงการ/กิจกรรม : 
1. โครงการฝกอบรมเชิงบูรณาการระหวางศาสตรวิชา 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การวิจัย เทคโนโลย ีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เปาประสงค 1 

1. คณะมนุษยศาสตรมีผลงานวิจัย สรางองคความรูเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถูกเผยแพรถายทอดและถูกนําไปประยุกตใชเพื่อใหเกิดประโยชนตอประเทศ 

กลยุทธ 1 
1. สงเสริมการวิจัยและการสรางความรวมมือ และการถายทอดองคความรูเพื่อการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม 
ตัวชี้วัดเปาประสงค : 
1.1 จํานวนบทความที่ตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
โครงการ/กิจกรรม : 
1. โครงการวิจัยสรางองคความรูและการถายทอดเทคโนโลยีที่แลวเสร็จ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 
เปาประสงค 1 เปาประสงค 2 

1. คณะมนุษยศาสตรมีประสิทธิภาพ มีความคลองตัวในการบริหารจัดการ มีผลสัมฤทธิ ์และเกิดความคุมคา
ในการจัดการศึกษา โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

1. มีการสรางเสริมอาจารยและบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรใหมีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร 

กลยุทธ 1 กลยุทธ 2 
1. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 2. ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรใหเปนชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ 
ตัวชี้วัดเปาประสงค : 
1.1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับหนวยงานภายในคณะมนุษยศาสตร ของระบบ QA คือ 

รอยละของหนวยงานที่มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับดีขึ้นไป 
โครงการ/กิจกรรม 
1. การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ตัวชี้วัดเปาประสงค : 
2.1 รอยละของจํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามสายงาน  
      2.1.1 สายวิชาการ 
      2.1.2 สายสนับสนุน 
โครงการ/กิจกรรม : 
1. โครงการเสริมสรางศักยภาพอาจารยและบุคลากรของคณะมนุษยศาสตร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการ 5 ป พ.ศ. 2566-2570 คณะมนุษยศาสตร หนา ๑๙ 
 

รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. ๒๕66–๒๕70) คณะมนุษยศาสตร 

     หนาย : ลานบาท 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค/ 

กลยทุธ 

 
ตัวชี้วดั 

เปาประสงค 

คาเปาหมายประจําป 
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
ที่มา 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566–2570  
 

หนวยงาน
รับผดิชอบ 

 25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 สงเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกชวงวัยอยางยั่งยืน              
เปาประสงคที่ 1                      

1. กําลังคนไดรับ                      

การเสริมสรางศกัยภาพ                      

และสามารถปฏิบัตงิาน                      

ที่ตรงกับสาขาวชิา                      

                      

กลยุทธที่ 1                      

พัฒนาระบบการกํากับ                      
คุณภาพและมาตรฐาน                      
หลักสูตรสอดคลอง                      

กับความตองการตลาดแรงงาน 1. รอยละของผูสําเร็จการศึกษา 75 75 75 75 75 มร. 1.1 รอยละผูสําเร็จการศึกษา              
 ระดับอุดมศึกษาไดงานทําหรอื รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ  ระดับอุดมศึกษาไดงานทํา              
 ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป       หรือประกอบอาชีพอิสระ              
        ภายใน 1 ป              

         - - - - - - - - - - - - -  คณะ 
 2. ระดับความพึงพอใจของ ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ มร. 1.2 ระดับความพึงพอใจ             มนุษยศาสตร 
 นายจางทีม่ีตอคุณลกัษณะ 3.65 3.65 3.65 3.65 3.65  ของนายจางที่มีตอ              

 ของบัณฑิตคณะมนุษยศาสตร       คุณลักษณะของบัณฑิต              
        คณะมนุษยศาสตร              

                      

เปาประสงคที่ 2                      

1. กําลังคนไดรับ                      

การสรางเสริมทักษะและ                      

สภาพแวดลอมพืน้ฐาน                      

เพื่อประสิทธิภาพของ                      

การเรียนรู                      

 



แผนปฏิบัติราชการ 5 ป พ.ศ. 2566-2570 คณะมนุษยศาสตร หนา ๒๐ 
 

     หนาย : ลานบาท 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค/ 

กลยทุธ 

 
ตัวชี้วดั 

เปาประสงค 

คาเปาหมายประจําป 
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
ที่มา 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566–2570  
 

หนวยงาน
รับผดิชอบ 

 25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได 

กลยุทธที่ 2                      

พัฒนาทกัษะพืน้ฐานและ 1. รอยละนักศกึษาทีร่วมโครงการ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ ม.ร. 1. โครงการพัฒนาและ - 0.0600 - 0.0600 - 0.0600 - 0.0600 - 0.0600 - 0.3000 -  ภาควิชาฯ 

สิ่งแวดลอมในการใชชีวิต มีความรูเพิ่มขึ้นและสามารถนําไป 75 80 80 80 80  สงเสริมกิจการนกัศึกษา             -  คคก.กิจการ 

เพื่อสนับสนุนการเรียนรู ปฏิบัติไดจริง                     นักศึกษา 

ของผูเรียน                      
                      

เปาประสงคที่ 3                      

1. กําลังคนและผูรับบริการ                      

จากผลการบรูณาการ                      

การอนรุักษ เสรมิสรางทักษะ                      

ตอยอดศิลปะ และวฒันธรรม                      

มีความตระหนกัตอ                      

การดํารงชีวิตและเปนมิตร                      

กับสิ่งแวดลอม                      

                      

กลยุทธที่ 3                      

สงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 1. รอยละโครงการทํานุบํารงุศิลปะ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ ม.ร. 1. โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรม  - 0.0300 - 0.0300 - 0.0300 - 0.0300 - 0.0300 - 0.1500       - คกก. 

บูรณาการการเรียนการสอน และวัฒนธรรมที่มกีารบรูณาการ 80 85 90 95 95  และภูมิปญญาไทย บูรณาการ             ศิลปวัฒนธรรม 

เพื่อเสริมสรางเปนพลเมอืง ดานศิลปะและวัฒนธรรมรวมกับ       รวมกับการเรียนการสอน การวจิัย              

ใหแกผูเรียน การเรียนการสอนหรือการวิจัย        หรือการบรกิารวิชาการแกสังคม              

 หรือการบรกิารวิชาการแกสังคม                     

                      

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการ 5 ป พ.ศ. 2566-2570 คณะมนุษยศาสตร หนา ๒๑ 
 

     หนาย : ลานบาท 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค/ 

กลยทุธ 

 
ตัวชี้วดั 

เปาประสงค 

คาเปาหมายประจําป 
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
ที่มา 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566–2570  
 

หนวยงาน
รับผดิชอบ 

 25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สรางความเสมอภาคทางสังคม สรางและขยายโอกาสทางการศึกษา              
เปาประสงคที่ 1                      

1. มีการขยายโอกาสเขาถึง                      

บริการวิชาการของหนวยงาน                      

โดยไมทิ้งใครไวขางหลัง                      

ทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค                      

ทีส่อดคลองกับความตองการ                      

ของคนในพื้นที่เพือ่สราง                      
คุณภาพชีวิตหรอืตอยอด                      
การเรียนรูตลอดชีวิต                      
                      

กลยุทธที่ 1                      
สรางโอกาสเขาถึงบริการทาง 1. จํานวนนกัศกึษาใหม 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 ม.ร. 1. โครงการประชาสัมพนัธ - 0.0300 - 0.0300 - 0.0300 - 0.0300 - 0.0300 - 0.1500 -คกก. กิจการ 

วิชาการ การศกึษาอยางทัว่ถึง ระดับอุดมศึกษา คน คน คน คน คน  รับสมัครนักศกึษา             นักศึกษา 

และเปนธรรมโดยไมทิ้งใคร        คณะมนุษยศาสตร             - อ.ผูรับผิดชอบ 

ไวขางหลัง                     หลักสูตร/ 

                     - งานบริการ 

                     การศึกษา/ 

                      

 2. จํานวนโครงการบรกิารวชิาการ 4 4 4 4 4 ม.ร. 1. โครงการบรกิารวิชาการ - 0.0500 - 0.0500 - 0.0500 - 0.0500 - 0.0500 - 0.2500  

 แกชมุชนของคณะในรูปแบบใหเปลา โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ  แกชมุชนของคณะในรูปแบบ              

 โดยไมคิดคาใชจายดานสังคมศาสตร       ใหเปลาโดยไมคิดคาใชจาย                 - คกก. 

 และมนุษยศาสตร       ดานสังคมศาสตรและ                 วิชาการ 

        มนุษยศาสตร                 แกสังคม 

                      

 3. จํานวนโครงการที่บูรณาการ 10 10 10 10 10 ม.ร. 1. โครงการฝกอบรม - - - - - - - - - - - -  

 ระหวางศาสตรวิชา โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ  เชิงบูรณาการระหวาง              

        ศาสตรวิชา              

 

 



แผนปฏิบัติราชการ 5 ป พ.ศ. 2566-2570 คณะมนุษยศาสตร หนา ๒๒ 
 

     หนาย : ลานบาท 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค/ 

กลยทุธ 

 
ตัวชี้วดั 

เปาประสงค 

คาเปาหมายประจําป 
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
ที่มา 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566–2570  
 

หนวยงาน
รับผดิชอบ 

 25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดนิ รายได แผนดิน รายได 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การวิจัย เทคโนโลย ีและนวัตกรรมทางการศึกษา              

เปาประสงคที่ 1                      

1. คณะมนุษยศาสตรมผีลงานวิจัย                       

สรางองคความรูเทคโนโลย ี                      
และนวัตกรรมทีถ่กูเผยแพร                      
ถายทอดและถกูนําไป                      
ประยุกตใชเพือ่ใหเกิดประโยชน                      
ตอประเทศ                      
                      
กลยุทธที่ 1                      
สงเสริมการวิจัยและ 1. จํานวนบทความทีต่ีพิมพ 4 4 4 4 4 ม.ร. 1. โครงการวจิัยสราง - 0.3000 - 0.3000 - 0.3000 - 0.3000 - 0.3000 - 1.5000 - คกก. 
การสรางความรวมมือ และเผยแพรในวารสารวิชาการ เรื่อง เรื่อง เรื่อง เรื่อง เรื่อง  องคความรูและการถายทอด             วิจัย 

และการถายทอดองคความรู ระดับชาติและนานาชาต ิ       เทคโนโลยีทีแ่ลวเสร็จ              
เพื่อการพัฒนาสังคม                      
เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม                      
                      

ประเด็นยุทธศาสตรที ่4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา              

เปาประสงคที่ 1                      

1. คณะมนุษยศาสตรมปีระสิทธิภาพ                      

มีความคลองตัวในการบริหารจัดการ                      

มีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุมคา                      

ในการจัดการศึกษาโดยยึดหลัก                      

ธรรมาภบิาล                      

                      

กลยุทธที่ 1                      

การพัฒนาการบริหารจัดการ 1. ผลการประเมินคุณภาพ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ ม.ร. 2. การประเมินคุณภาพ - - - - - - - - - - - - - งานประกนั 

ศึกษาเชิงธรรมาภิบาล การศกึษาในระดับหนวยงาน 80 85 90 95 100  การศกึษาภายใน             คุณภาพ 

 ภายในคณะมนุษยศาสตร ของ                    การศกึษา 

 ระบบ QA คือ รอยละของหนวยงาน                     

 ที่มีผลการประเมินคุณภาพ                     

 การศึกษาภายในระดับดีขึ้นไป                     
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     หนาย : ลานบาท 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค/ 

กลยทุธ 

 
ตัวชี้วดั 

เปาประสงค 

คาเปาหมายประจําป 
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
ที่มา 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566–2570  
 

หนวยงาน
รับผดิชอบ 

 25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได 

เปาประสงคที่ 2                      

มีการสรางเสริมอาจารยและ                      

บุคลากรของคณะมนุษยศาสตร                      

ใหมีศักยภาพสูงและ                      

เชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร                      

กลยุทธที่ 2                      

ยกระดับคุณภาพและทักษะ 1. รอยละของจํานวน รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ ม.ร. 1. โครงการเสริมสราง - 0.1500 - 0.1500 - 0.1500 - 0.1500 - 0.1500 - 0.7500 - คกก.จัดทํา 
ของบุคลากรใหเปนชมุชน บุคลากรที่ไดรับการพัฒนา 80 80 80 80 80  ศักยภาพอาจารย             แผนพัฒนา 
ทางวิชาการที่สังคมยอมรับ ตามสายงาน       และบุคลากรของ             บุคลากร 

        คณะมนุษยศาสตร              

    1.1 สายวิชาการ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ   - - - - - - - - - - - -  

  100 100 100 100 100                

    1.2 สายสนับสนนุ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ   - - - - - - - - - - - -  

  50 55 55 60 65                

รวมจํานวนเงิน - 0.6200 - 0.6200 - 0.6200 - 0.6200 - 0.6200 - 3.1000  
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ประมาณการคาใชจายทางการเงินของคณะมนุษยศาสตร ทุกประเภทรายจายปงบประมาณ ป 2566-2570 

1. จําแนกตามประเภทงบประมาณ 
 

ประเภทเงินงบประมาณ 
ปงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม 5 ป 

งบประมาณรายจายประจําป (งบแผนดิน) 76,557,400 81,150,850 86,019,900 91,181,090 96,651,960 431,561,180 

งบประมาณรายจายจากรายไดของมหาวทิยาลัย 24,649,280 26,128,230 27,695,930 29,357,680 31,119,140 138,950,240 

งบประมาณกิจกรรมนักศกึษา 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 300,000 

รวม : ป 101,266,680 107,339,080 113,775,830 120,598,770 127,831,100 570,811,420 
 

2. จําแนกตามประเภทงบประมาณตามภารกิจ 
 

ประเภทการจัดสรรงบประมาณ 
ปงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม 5 ป 
งบประมาณตามภารกิจยทุธศาสตร 624,550 650,000 650,000 650,000 650,000 3,224,550 
งบประมาณตามภารกิจประจํา 24,084,730 25,538,230 27,105,930 28,767,680 30,529,140 136,025,710 

รวม : ป 24,709,280 26,188,230 27,755,930 29,417,680 31,179,140 139,250,260 
 

จากประมาณการคาใชจายขางตนจัดเปนกรอบทางการเงินที่คณะมนุษยศาสตรจะนําไปเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธทางการเงิน เพื่อใหแผนของคณะมนุษยศาสตรมีงบประมาณเพียงพอ สามารถนาํมาปฏิบัติไดในโครงการ/กิจกรรมของผลผลิตใหเปนรูปธรรม 
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แนวทางการแปลงแผนปฏิบัติราชการสูภาคปฏิบัติ 
 การบริหารจัดการ 
 

  แผนปฏิบัติราชการคณะมนุษยศาสตรจะเนนทีก่ารมีสวนรวมและสรางความเขาใจ ความรวมมอืในการนําแผนไปจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปของคณะมนุษยศาสตร 
โดยมคีณะกรรมการประสานงานและติดตามแผนกลยุทธทั้งระดับคณะมนุษยศาสตรรับผิดชอบในการขับเคลื่อน 

1. แปลงแผนปฏิบัติราชการของคณะมนุษยศาสตรสูภาคปฏิบัติใหสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนปฏบิัติราชการของมหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
2. ทบทวนและปรับแผนปฏิบัติราชการของคณะมนุษยศาสตรใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 

 
  การติดตามประเมินผล 
 

  ใหมีการติดตามและรายงานผลการแปลงแผนสูการปฏิบัติเพื่อใหการดําเนินงานสอดคลองกับประเด็นยทุธศาสตร เปาประสงค และกลยทุธ เพื่อตอบสนองพันธกิจ ปรัชญา 
และวสิัยทัศน โดยการจดัทํารายงานผลการดําเนินงานตามกําหนดตอคณะกรรมการของคณะมนุษยศาสตรพิจารณาตามลําดับ 
 
 

 

 

 


