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ประวัติความเปนมา 
 

   คณะมนุษยศาสตร เปนสวนราชการที่มีฐานะเทียบเทากอง ไดถือกําเนิดมาพรอมกับมหาวิทยาลัยรามคําแหง โดยจัดตั้งขึ้นตาม "พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยรามคําแหง พุทธศักราช ๒๕๑๔" ซึ่งมีพระบรมราชโองการ
โปรดเกลาฯใหประกาศใชเมื่อวันที่ ๒๖ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๑๔ เริ่มแรกนั้น ที่ทําการของคณะมนุษยศาสตรเปนอาคารหลังหนึ่งในงานแสดงสินคานานาชาติแหงประเทศไทย ตอมามหาวิทยาลัยฯ ไดอนุมัติใหคณะมนุษยศาสตรสราง
อาคารถาวรขึ้นใหม คือ อาคารคณะมนุษยศาสตร ๑ ในปจจุบันซึ่งไดมีการวางศิลาฤกษในวันที่ ๒๘ กันยายน พ.ศ. ๒๕๑๖ โดยสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (วาสน วาสโน) (สมณศักดิ์ในขณะนั้น ตอมาไดเลื่อนสมณศักดิ์เปน สมเด็จ-
พระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก) อาจารยและขาราชการคณะมนุษยศาสตรจึงไดพรอมใจกันถือเอาวันที่ ๒๘ กันยายน ของทุกปเปนวันคณะมนุษยศาสตร ตั้งแตบัดนั้นเปนตนมา 
       ในป พ.ศ. ๒๕๑๔ นั้น คณะมนุษยศาสตรเปดสอน 5 สาขาวิชา คือ  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  สาขาวิชาภาษาไทย สาขาวิชาประวัติศาสตร สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร และสาขาวิชาภาษาฝรั่งเศส ปจจุบัน 
คณะมนุษยศาสตรเปดสอนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (วิชาเอก) รวมทั้งสิ้น จํานวน ๑1 สาขา ดังนี ้1. สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 2. สาขาวิชาภาษาไทย 3. สาขาวิชาภาษาจีน 4. สาขาวิชาภาษาญี่ปุน 5. สาขาวิชาภาษาตะวันตก 
6. สาขาวิชาประวัติศาสตร 7. สาขาวิชาประวัติศาสตรเพื่อการทองเที่ยว 8. สาขาวิชาสารสนเทศศาสตรและบรรณารักษศาสตร 9. สาขาวิชาปรัชญา 10. สาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 11. สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรม
ตะวันออก 
           สําหรับวิชาโทนั้น นักศึกษาสามารถเลือกเรียนสาขาวิชาที่กลาวมาขางตนทั้งหมดเปนวิชาโทไดทุกสาขา นอกจากนี้ยังมีวิชาโทอื่นๆ ใหเลือกเรียนไดอีกหลายสาขาวิชา ไดแก ภาษาบาลี-สันสกฤตและฮินดี คติชนวิทยา  
ภาษามลายู ภาษากรีก และภาษาอาหรับ ภาษาเมียนมา และวัฒนธรรมเพื่อการทองเที่ยว ในระดับปริญญาโท คณะมนุษยศาสตรยังไดเปดสอนหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิตอีก 1 สาขา ไดแก สาขาวิชาภาษาเยอรมันในฐานะ
ภาษาตางประเทศ 
          ปจจุบันคณะมนุษยศาสตรบริหารงานภายใตพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยรามคําแหง พ.ศ. ๒๕๔๑ โดยดําเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยรามคําแหง อันไดแก การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การจัดบริการ
ทาง-วิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมุงเนนการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ เพียบพรอมไปดวยคุณธรรม จริยธรรม มีความรูดานวิชาชีพ การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากนี้ ยังมีการสงเสริม 
ใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูอีกดวย ซึ่งคณะมนุษยศาสตรไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ ที่สอดคลองเชื่อมโยงกับทิศทางการบริหารของมหาวิทยาลัยรามคําแหง  
เพื่อเปนกรอบกําหนดทิศทางการดําเนินงานของคณะฯ เปนแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และผลักดันใหการดําเนินการภารกิจตาง ๆ มีเอกลักษณ มีคุณภาพมาตรฐาน เปนที่ยอมรับของสังคม และมีการกํากับติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบการบริหารงาน มุงผลสัมฤทธิ์ โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 แนวทางการพัฒนาสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ รวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัยรามคําแหงดวย 
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หลักการและเหตุผล 
 

  ตามที่พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 และ พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 2) บัญญัติใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการนั้น โดยจัดทําเปนแผน 5 ป  
ซึ่งตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาตินโยบายคณะรัฐมนตรีที่แถลงตอรัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวของ เชน แผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนา
กําลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566– 2570 แผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566– 2570 เพื่อกาวสูอุดมศึกษา 4.0 และรองรับการศึกษาการเรียนรูในศตวรรษที่ 21   
  คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง เปนสวนราชการที่มีฐานะเทียบเทากอง จึงตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. ๒๕66– ๒๕70) ซึ่งเปนแผนระยะกลางเพื่อเปนกรอบกําหนดทิศทางการดําเนินงาน
ของแผนปฏิบัติราชการประจําป ของมหาวิทยาลัยและเปนเครื่องมือสําคัญในการกํากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุงผลสัมฤทธิ์ เพื่อใหสะทอนผลสัมฤทธิ์ของวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย และ
ยกระดับพันธกิจของมหาวิทยาลัยรามคําแหงใหเปน Smart University โดยมีพันธกิจหลัก ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา เปนการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) เพื่อความเทาเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) การมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม (Participation from all parties in our  
Society) และหลักปรัชญาทางเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) มหาวิทยาลัยเปดโอกาสการเรียนรู เพื่อพัฒนาคนไทยในศตวรรษที่ 21 ใหมีความรู ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนมีการเรียนรูตอเนื่อง
ตลอดชีวิต โดยมหาวิทยาลัยไดจัดการศึกษาในทุกระดับการศึกษา ตั้งแตระดับอนุบาลถึงปริญญาเอก ในสวนกลางและสวนภูมิภาค และตางประเทศ ในหลายหลายประเภทการจัดการศึกษา ประกอบดวย ภาคปกติ ภาคพิเศษ โครงการพิเศษ 
โครงการความรวมมือ เปนตน โดยสามารถเขาชั้นเรียนที่มหาวิทยาลัยจัดใหและผานสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาแกบุคลากร 

2) การวิจัยและการสรางนวัตกรรม เปนการพัฒนาสมรรถนะและทักษะสูงดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม มีงานสรางสรรค เพื่อนําไปใชประโยชนเพียงพอในการยกระดับความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจและ 
การพัฒนาสังคมเปนแหลงรวมความรูและศาสตรตาง ๆ ที่ทันสมัยนําไปสูการแกไขปญหาและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศได ในรูปแบบการวิจัยพืน้ฐาน การวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยีและการวิจัยเชิงบูรณาการ 
 3) การบริการวิชาการแกสังคม เปนการสงเสริมการเรียนรู แกชุมชนสังคมที่มีความเหมาะสม หรือสอดคลองกับบริบทความตองการชุมชน สังคม เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งและความยั่งยืน โดยครอบคลุม
กลุมเปาหมายในวงกวาง หรือเฉพาะเจาะจง ในรูปแบบบริการแบบใหเปลา หรือเชิงพาณิชยหรือใชทรัพยากรรวมกันทั้งในระดับสถาบันหรือตัวบุคคล เชน การใหคําปรึกษาการศึกษาวิจัย การคนควาเพื่อแสวงหาคําตอบใหสังคม การ
ฝกอบรมหลักสูตรระยะสั้นในรูปแบบตาง ๆ ที่สรางความพึงพอใจตอชุมชนและสังคมอยางตอเนื่องและยั่งยืน และเปนขอมูลยอนกลับมาพัฒนาและปรับปรุง เพื่อใหเกิดองคความรูใหม 
 4) การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เปนการใหการศึกษาศิลปะและวัฒนธรรมแกนักศึกษา เพื่อใหเห็นความสําคัญทั้งในระดับชาติและนานาชาติ โดยการจัดงานถายทอดและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมใหคงอยูในสังคม 
ทําการสอนโดยบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับสาขาวิชาตาง ๆ เพื่อมีเจตคติที่ดีมีใจอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ดังนั้น การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายจิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม  
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 

5) การบริหารจัดการตามอํานาจและหนาที่ที่กฎหมายกําหนด เปนการบริหารอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอการเรียนรูและการพัฒนาของศาสตรและวิชาการ รวมถึงการเรียนรูที่จะบูรณาการขามศาสตร 
โดยการกําหนดทิศทางการพัฒนาและการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับเปาหมาย ดานการบริหารบุคลากร การเงิน ความเสี่ยง การประกันคุณภาพการศึกษาและธรรมาภิบาลเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามพันธกิจ
หลักใหบรรลุเปาหมายที่กําหนด 
 
 
 
 
 



 

๔ 
 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมศักยภาพของคณะมนุษยศาสตร (SWOT Analysis) 
 
๑. สภาพแวดลอมภายในองคกร 

 ๑.๑  จุดแข็ง (Strengths) 
 ดานการจัดการศึกษา 

1. คณาจารยมีความรู ความสามารถ มคีุณวุฒิระดับปริญญาโทและปริญญาเอกตรงตามสาขาวิชาที่สอน มีตําแหนงทางวิชาการจํานวนมาก และมีความหลากหลายในแตละศาสตร 
2. คณะฯ มีสวนรับผิดชอบกระบวนวิชาพื้นฐานแกนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
3. มีสาขาวิชาที่จัดการเรียนการสอนภาษาตางประเทศถึง ๑๘ ภาษา 
4. มีโครงการความรวมมือเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนกับหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งในและตางประเทศ 
5. มีหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนทางดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ระดับปริญญาตรี 11 หลักสูตร และปริญญาโท 1 หลักสูตร 
6. คณะฯ มีหองปฏิบัติการทางสารสนเทศ และหองสมุด ที่สามารถสนับสนุนการเรียนการสอน 
7. คณะฯ มีกิจกรรมเผยแพรผลงานวิชาการ/การประชุม/สัมมนา/การจัดการความรูดานการเรียนการสอน 

 ดานการวิจัย 
๑. มีแหลงเงินงบประมาณสนับสนุนการทําวิจัย 
๒. มีคณะกรรมการที่ปรึกษาการวิจัยดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
๓. บุคลากรสวนใหญมีศักยภาพในการทําวิจัย 
๔. มีกิจกรรมเพื่อเผยแพรผลงานการวิจัย/การจัดการความรูดานการวิจัย 
๕. มีวารสารรามคําแหงมนุษยศาสตร ฉบับบัณฑิตศึกษา และวารสาร ม. รามฯ ฉบับมนุษยศาสตร เพื่อเผยแพรผลงานวิจัย 
6. มีการจัดอบรมหรือใหความรูดานการวิจัยอยางตอเนื่อง 

 ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๑. มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถทางดานศิลปวัฒนธรรม 
๒. มศีูนยศิลปวัฒนธรรมคณะมนุษยศาสตร 
๓. บุคลากรเห็นคุณคาในศิลปวัฒนธรรมไทย  
๔. มีสาขาวิชาและรายวิชาที่มีเนื้อหาเกี่ยวของกับศิลปวัฒนธรรม 
5. มีกิจกรรมที่เผยแพรศิลปวัฒนธรรม และการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหวางกัน 
 
 
 



 

๕ 
 

 
 ดานการบริการวิชาการแกสังคม 

๑. มีงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยและคณะฯ อยางเพียงพอ 
๒. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานภาษาและศิลปวัฒนธรรม 
๓. มีศูนยสงเสริมการแปล ซึ่งใหบริการงานแปลแกนักศึกษา บุคลากร และบุคคลภายนอก 
๔. มีโครงการบริการทางวิชาการดานภาษาที่หลากหลาย 
๕. มีหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ขอรับความอนุเคราะหทางดานวิชาการจากคณะฯ 

 
 ๑.๒  จุดออน (Weaknesses) 
 ดานการจัดการศึกษา 

๑. ไมมีหองปฏิบัติการทางภาษา 
2. มีหองปฏิบัติการทางดานสารสนเทศ แตไมเพียงพอกับจํานวนนักศึกษา 
3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนที่มีอยูในปจจุบัน ไมสามารถรองรับความตองการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4. นักศึกษาโดยเฉลี่ยมีทักษะดานภาษาตางประเทศนอย 

 ดานการวิจัย 
๑. มีผูเสนอขอเงินอุดหนุนในการทําวิจัยนอย เมื่อเทียบกับสัดสวนอาจารยประจํา 
๒. ขาดสิ่งสนับสนุนการวิจัยที่ทันสมัยและเหมาะสมกับการวิจัยนั้น ๆ เชน ผูทรงคุณวุฒิอานผลงาน ระเบียบวิธีวิจัยไมเปนปจจุบัน หนังสือตําราทั้งในประเทศและตางประเทศ 
๓. บุคลากรมีภาระงานดานการสอนและการสอบจํานวนมาก ทําใหไมสามารถบริหารจัดการเวลาในการทําวิจัยไดอยางเหมาะสม 
4. ระเบียบบางฉบับไมเอื้อใหบุคลากรทําวิจัยกับตางประเทศ และองคกรภายนอก 

 ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
- 

 ดานการบริการวิชาการแกสังคม 
๑. ขาดการติดตามผลการนําไปใชประโยชนภายหลังการใหบริการทางวิชาการแกสังคม 
๒. การบูรณาการในการบริการทางวิชาการแกสังคมใหเขากับการเรียนการสอนยังไมบังเกิดผลตอผูเรียนเทาที่ควร 
 
 
 
 



 

๖ 
 

 
๒. สภาพแวดลอมภายนอกองคกร 
 ๒.๑  โอกาส (Opportunities) 

๑. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. ๒๕6๒ และนโยบายตางๆ ของรัฐบาลใหความสําคัญตอการพัฒนาการศึกษามากขึ้น 
๒. มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงกระบวนการ วิธีการทํางาน และระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
3. คณะฯ มีการจัดทําบันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการหลากหลายสถาบัน ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
4. สังคมไทยปจจุบันเปนสังคมแหงการเรียนรู ทําใหประชาชนสนใจการศึกษามากขึ้น เพื่อนําความรูมาพัฒนาคุณภาพชีวิตและอาชีพ 
5. ประเทศไทยเขาสูสังคมผูสูงวัย ทําใหสามารถขยายกลุมเปาหมายใหเขามาศึกษาไดมากขึ้น 
6. คาใชจายทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย ประชาชนทุกกลุมสามารถเขาถึงไดเมื่อเทียบกับคุณภาพในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ 

 
 ๒.๒  ขอจํากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 

๑. สถาบันการศึกษารวมมือกับหนวยงานภาครัฐ จัดทําหลักสูตรและผลิตนักศึกษาเขาสูตลาดแรงงานในหนวยงานของตนเอง จึงทําใหเกิดการแขงขันสูงขึ้น 
๒. จํานวนผูสนใจศึกษาดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรมีแนวโนมลดลง 
๓. แนวโนมตลาดแรงงานมีความตองการแรงงานที่มีทักษะและความสามารถพิเศษหลากหลายมากขึ้น 
4. นโยบายของรัฐบาลที่สนับสนุนการผลิตบัณฑิตภาคอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ เพื่อตอบสนองการพัฒนาอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มากกวาทางดานสังคมศาสตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๗ 
 

TOWS Matrix Analysis แผนปฏิบัติราชการคณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
 
 

ปจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
ดานการจดัการศกึษา 
1. คณาจารยมีความรู ความสามารถ มีคุณวุฒริะดับปริญญาโทและปริญญาเอกตรงตามสาขาวิชา 

ที่สอน มีตําแหนงทางวิชาการจํานวนมาก และมีความหลากหลายในแตละศาสตร 
2. คณะฯ มีสวนรับผิดชอบกระบวนวิชาพื้นฐานแกนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
3. มีสาขาวิชาที่จัดการเรียนการสอนภาษาตางประเทศถึง ๑๘ ภาษา 
4. มีโครงการความรวมมือเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนกับหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน  

ทั้งในและตางประเทศ 
5. มีหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนทางดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ระดับปรญิญาตรี 11 

หลักสูตร และปริญญาโท 1 หลักสูตร 
6. คณะฯ มีหองปฏิบัติการทางสารสนเทศ และหองสมุด ที่สามารถสนับสนุนการเรียนการสอน 
ดานการวิจัย 
๑. มีแหลงเงินงบประมาณสนับสนุนการทําวิจัย 
๒. มีคณะกรรมการที่ปรึกษาการวิจัยดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
๓. บุคลากรสวนใหญมีศักยภาพในการทําวิจัย 
๔. มีกิจกรรมเพื่อเผยแพรผลงานการวิจัย 
๕. มีวารสารรามคําแหงมนุษยศาสตร ฉบับบัณฑิตศึกษา และวารสาร ม. รามฯ ฉบับมนษุยศาสตร 

เพื่อเผยแพรผลงานวิจัย 
6. มีการจัดอบรมหรือใหความรูดานการวิจัยอยางตอเนื่อง 
ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๑. มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถทางดานศิลปวัฒนธรรม 
๒. มีศูนยศิลปวัฒนธรรมคณะมนุษยศาสตร 
๓. บุคลากรเห็นคุณคาในศิลปวัฒนธรรมไทย  
๔. มีสาขาวิชาและรายวิชาที่มีเนื้อหาเกี่ยวของกับศิลปวัฒนธรรม 
5. มีกิจกรรมที่เผยแพรศิลปวัฒนธรรม และการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหวางกัน 
ดานการบริการวิชาการแกสังคม  
๑. มีงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยและคณะฯ อยางเพียงพอ 
๒. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานภาษาและศิลปวัฒนธรรม 
๓. มีศูนยสงเสริมการแปล ซึ่งใหบริการงานแปลแกนักศึกษา บุคลากร และบุคคลภายนอก 
๔. มีโครงการบริการทางวิชาการดานภาษาที่หลากหลาย 
๕. มีหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ขอรับความอนุเคราะหทางดานวิชาการจากคณะฯ 

ดานการจดัการศกึษา 
๑. ไมมหีองปฏิบัติการทางภาษา 
2. มีหองปฏิบัติการทางดานสารสนเทศ แตไมเพียงพอกับจํานวนนักศึกษา 
3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนท่ีมีอยูในปจจุบัน ไมสามารถรองรับ 

ความตองการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4. นักศึกษาโดยเฉลี่ยมีทักษะดานภาษาตางประเทศนอย 
ดานการวิจัย 
๑. มีผูเสนอขอเงินอุดหนุนในการทําวิจัยนอย เมื่อเทียบกับสัดสวนอาจารยประจํา 
๒. ขาดสิ่งสนับสนุนการวิจัยที่ทันสมัยและเหมาะสมกับการวิจัยนั้น ๆ เชน ผูทรงคุณวุฒิ 

อานผลงาน ระเบียบวิธีวิจัยไมเปนปจจุบัน หนังสือตําราทั้งในประเทศและตางประเทศ 
๓. บุคลากรมีภาระงานดานการสอนและการสอบจํานวนมาก ทําใหไมสามารถบริหารจัดการ 

เวลาในการทําวิจัยไดอยางเหมาะสม 
4. ระเบียบบางฉบับไมเอื้อใหบุคลากรทําวิจัยกับตางประเทศ และองคกรภายนอก 
ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
- 
ดานการบริการวิชาการแกสังคม 
๑. ขาดการติดตามผลการนําไปใชประโยชนภายหลังการใหบริการทางวิชาการแกสังคม 
๒. การบูรณาการในการบริการทางว ิชาการแกสังคมใหเขากับการเรียนการสอนยังไมบังเกิดผล

ตอผูเรียนเทาที่ควร 
 

 
 
 
 



 

๘ 
 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ (S + O) กลยุทธ (W + O) 
๑. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. ๒๕6๒ และนโยบายตางๆ ของ

รัฐบาลใหความสําคัญตอการพัฒนาการศึกษามากขึ้น 
๒. มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงกระบวนการ วิธีการทํางาน และระบบฐานขอมูลเพื่อ 

การบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
3. คณะฯ มีการจัดทําบันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการหลากหลายสถาบัน  

ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
4. สังคมไทยปจจุบันเปนสังคมแหงการเรียนรู ทําใหประชาชนสนใจการศึกษามากขึ้น 

เพื่อนําความรูมาพัฒนาคุณภาพชีวิตและอาชีพ 
5. ประเทศไทยเขาสูสังคมผูสูงวัย ทําใหสามารถขยายกลุมเปาหมายใหเขามาศึกษา

ไดมากขึ้น 
6. คาใชจายทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย ประชาชนทุกกลุมสามารถเขาถึงไดเมื่อ

เทียบกับคุณภาพในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ 

1. สงเสริมการจัดโครงการความรวมมือเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนกับหนวยงานภาครัฐ  
และภาคเอกชน ทั้งในและตางประเทศ 

2. พัฒนาหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนทางดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
ทั้ง 14 หลักสูตร เพื่อนําความรูมาพัฒนาคุณภาพชีวิตและอาชีพ และขยายกลุมเปาหมาย
ทุกวัยใหเขามาศึกษาไดมากขึ้น 

3. พัฒนาและประชาสมพันธศูนยสงเสริมการแปล ใหเปนท่ียอมรับและรูจักจากบุคคลภายนอก
ใหมากยิ่งขึ้น 

4. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรเห็นคุณคาในศิลปวัฒนธรรมไทย  

1. สงเสริมการจัดบริการวิชาการแกสังคม เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งอยางยั่งยืน 
2. สงเสริมและเสนองบประมาณเพื่อขอรับการจัดสรรจากมหาวิทยาลัย ใหบุคลากรทําวิจัย

มากขึ้น 
3. จัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนใหสามารถรองรับความตองการ

ของผูเรียนและผูสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ภัยคกุคาม หรอืขอจํากดั (Threats) กลยุทธ (S + T) กลยุทธ (W + T) 
๑. สถาบันการศึกษารวมมือกับหนวยงานภาครัฐ จัดทําหลักสูตรและผลิตนักศึกษาเขาสู

ตลาดแรงงานในหนวยงานของตนเอง จึงทําใหเกิดการแขงขันสูงขึ้น 
๒. จํานวนผูสนใจศึกษาดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรมีแนวโนมลดลง 
๓. แนวโนมตลาดแรงงานมีความตองการแรงงานท่ีมีทักษะและความสามารถพิเศษ

หลากหลายมากขึ้น 
4. นโยบายของรัฐบาลที่สนับสนุนการผลิตบัณฑิตภาคอาชีวศึกษาและการฝกอบรม

วิชาชีพ เพื่อตอบสนองการพัฒนาอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มากกวาทางดาน
สังคมศาสตร 

 

1. พัฒนาบัณฑิตที่สอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียและตลาดแรงงาน 
2. ปรับปรุงหลักสูตรทางดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรใหเปนที่สนใจเพื่อเพิ่มจํานวน

นักศกึษา 

1. เปดอบรมหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเสริมทักษะทางดานภาษาตางประเทศ และสารสนเทศ
เพื่อพัฒนาวิชาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 



 

๙ 
 

Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธของแผนปฏิบัติราชการคณะมนุษยศาสตร 
 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
แผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาต ิ

แผนปฏิรูปประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ 

ฉบับที่ 13 
พ.ศ. 2566- พ.ศ. 2570 

แผนดานการอุดมศึกษาเพื่อ
ผลิตและพัฒนากําลังคนของ
ประเทศ พ.ศ.2566-2570 

แผนปฏิบัติราชการกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัย และนวัตกรรม ป 2567 

ยุทธศาสตร 
มหาวิทยาลัย
รามคําแหง 
พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตรคณะ
มนุษยศาสตร 

 ยุทธศาสตรดาน 
การพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

 การพัฒนาศักยภาพ
คนตลอดชวงชีวิต 

 ดานการศึกษา 
 ดานการวัฒนธรรม 
กีฬา แรงงาน และ 
การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย 

 ไทยมีกําลังคน 
มีสมรรถนะสูง ตอบโจทย
การพัฒนาแหงอนาคต 

 พัฒนาศักยภาพคน 
 

 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวย
เศรษฐกิจสรางสรรค ใหมี
ความสามารถในการแขงขัน 
และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยนื
พรอมอนาคต 

 สงเสริมการศึกษา
ตลอดชีวิต และพัฒนา
คนทุกชวงวัยอยาง
ยั่งยืน 

 ยุทธศาสตร 
ดานการเสริมสราง
และพัฒนาศักยภาพ
ทุนมนุษย 

 ยุทธศาสตรดาน 
การสรางโอกาสและ 
ความเสมอภาค 
ทางสงัคม 

 ความเสมอภาคและ
หลักประกันทางสังคม 

 ดานการศึกษา 
 

 ไทยมีกําลังคน 
มีสมรรถนะสูง ตอบโจทย
การพัฒนาแหงอนาคต 

 พัฒนาศักยภาพคน 
 

 การยกระดับสังคมและ
สิ่งแวดลอมใหมีการพัฒนา 
อยางยั่งยืน สามารถแกไขปญหา
ทาทายและปรับตัวไดทนัท ี
ตอพลวัตรการเปลี่ยนแปลง 
ของโลก 

 สรางความเสมอ
ภาคทางสังคม สราง
และขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

 ยุทธศาสตร 
ดานการสราง 
ความเปนธรรม  
ลดความเหลื่อมล้ํา
ทางการศึกษา 

 ยุทธศาสตรดาน 
การสรางความสามารถ 
ในการแขงขัน 

 การวิจัยและ 
การพัฒนานวัตกรรม 

 ดานเศรษฐกิจ 
 ดานการศึกษา 

 ไทยมีกําลังคน 
มีสมรรถนะสูง ตอบโจทย
การพัฒนาแหงอนาคต 

 สงเสริมระบบนิเวศวิจัย
อุดมศึกษา 

 การพัฒนาวทิยาศาสตร 
เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม
ระดับขั้นแนวหนาที่กาวหนาล้ํายุค 
เพื่อสรางโอกาสใหมและ 
ความพรอมของประเทศในอนาคต 

 การวิจัย 
เทคโนโลยี  
และนวัตกรรมทาง
การศึกษา 

 ยุทธศาสตรดาน
งานวิจยั 
และงานสรางสรรค 

 ยุทธศาสตรดาน 
การปรับสมดลุและพฒันา
ระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

 การตอตานการทุจริต 
และประพฤติมชิอบ 

 ดานการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
และประพฤติมชิอบ 

 ไทยมีภาครัฐ 
ที่ทันสมัย มปีระสทิธิภาพ 
และตอบโจทยประชาชน 

 จัดระบบอุดมศึกษาใหม  การพัฒนากาํลังคน
สถาบนัอุดมศึกษาและสถาบนัวจิัย
ใหเปนรากฐานการขับเคลื่อน 
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
ของประเทศแบบกาวกระโดด 
และอยางยั่งยืน 
 
 

 พลิกโฉม
สถาบนัอุดมศึกษา 
แบบตลาดวชิา 

 ยุทธศาสตร 
ดานการพฒันาบริหาร
จัดการและธรรมา- 
ภิบาล 



 

๑๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนระดับ 2 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561–2580 แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) 

 
 

แผนระดับ 1 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป  (พ.ศ. 2561–2580) 
 

แผนระดับ 3 

แผนปฏบิตัิราชการคณะมนษุยศาสตร 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตรที่ 1 สงเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกชวงวัยอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรที่ 2 สรางความเสมอภาคทางสังคมสรางและขยายโอกาสทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 3 การวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 

 

แผนปฏบิตัิราชการมหาวทิยาลยัรามคําแหง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตรที่ 1 สงเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกชวงวัยอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรที่ 2 สรางความเสมอภาคทางสังคมสรางและขยายโอกาสทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 3 การวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 
 
 

แผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ
พ.ศ. 2566–2570 มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 

แผนดานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม 

พ.ศ. 2566–2570 มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

แผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ
พ.ศ. 2566–2570 คณะมนุษยศาสตร 

 

แผนดานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม 

พ.ศ. 2566–2570 คณะมนุษยศาสตร 
 



 

๑๑ 
 

ผังแสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธของแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยรามคําแหง และคณะมนษุยศาสตร 
 

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคําแหง  แผนปฏิบัติราชการคณะมนุษยศาสตร 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ  กลยุทธ เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร 

1. สงเสริมการศึกษา
ตลอดชีวิตและพัฒนาคน
ทุกชวงวัยอยางยั่งยืน 

1. มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอดชวงชีวิต (Lifelong 
Learning) อยางมีคุณภาพมาตรฐานและยืดหยุนตาม 
ความเหมาะสมกับกําลังของทุกๆกลุมวัย (Enhancing 
Curriculum for Desired Learning Outcomes) 

2. กําลังคนไดรับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะ
ศตวรรษที่ 21 ใหมีคุณภาพและสอดคลองกับความตองการ 
ของประเทศ 

3. กําลังคนไดรับการเสริมสรางศักยภาพและสามารถปฏิบัติงาน 
ที่ตรงกับสาขาวิชา 

4. กําลังคนไดรับการสรางเสริมความเปนผูประกอบการ 
(Entrepreneurship) SME 

5. กําลังคนไดรับการสรางเสริมทักษะและสภาพแวดลอมพื้นฐาน 
เพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู 

6. กําลังคนและผูรับบริการจากผลการบูรณาการ การอนุรักษ
เสริมสรางทักษะ  ตอยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนัก 
ตอการดํารงชีวิตและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

1. จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 
2. พัฒนาระบบการกํากับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 

สอดคลองกับความตองการตลาดแรงงาน 
3. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดลอมในการใชชีวิต เพื่อสนับสนุน

การเรียนรูของผูเรียน 
4. สงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอน 

เพื่อเสริมสรางเปนพลเมืองใหแกผูเรียน 

 1. พัฒนาระบบการกํากับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
สอดคลองกับความตองการตลาดแรงงาน 

2. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดลอมในการใชชีวิต  
เพื่อสนับสนุนการเรียนรูของผูเรียน 

3. สงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอน 
เพื่อเสริมสรางเปนพลเมืองใหแกผูเรียน 

 

1. กําลังคนไดรับการเสริมสรางศักยภาพและสามารถปฏิบัติงาน
ที่ตรงกับสาขาวิชา 

2. กําลังคนไดรับการสรางเสริมทักษะและสภาพแวดลอมพื้นฐาน
เพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู 

3. กําลังคนและผูรับบริการจากผลการบูรณาการ การอนุรักษ
เสริมสรางทักษะ ตอยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนัก
ตอการดํารงชีวิตและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 

1. สงเสริมการศึกษา 
ตลอดชีวิตและพัฒนาคน
ทุกชวงวัยอยางยั่งยืน 

 2. สรางความเสมอภาค
ทางสังคม สรางและ 
ขยายโอกาสทางการศึกษา 

1. มีการขยายโอกาสการเขาถึงบริการวิชาการของหนวยงาน โดย
ไมทิ้งใครไวขางหลัง ทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาคที่สอดคลอง
กับความตองการของคนในพื้นที่เพื่อสรางคุณภาพชีวิต 
หรือตอยอดการเรียนรูตลอดชีวิต 

2. ชุมชนและผูรับบริการไดยกระดับทักษะความรู ผลิตภัณฑ 
สรางมูลคาทางเศรษฐกิจสังคมหรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

3. มีการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยมีความเขมแข็ง 
มีเอกภาพและเปนรูปธรรม สามารถขับเคลื่อนไดอยางคลองตัว 

1. สรางโอกาสการเขาถึงบริการทางวิชาการ การศึกษาอยางทั่วถึง
และเปนธรรมโดยไมทิ้งใครไวขางหลัง 

2. เสริมสรางความเข็มแข็งและความยั่งยืนของชุมชนและทองถิ่น
จากผลการใหบริการทางวิชาการ 

3. สรางความเขมแข็งความเปนเอกภาพและความคลองตัว 
ดานบริการวิชาการ 

 1. สรางโอกาสการเขาถึงบริการทางวิชาการ การศึกษา 
อยางทั่วถึงและเปนธรรม โดยไมทิ้งใครไวขางหลัง 

 

1. มีการขยายโอกาสการเขาถึงบริการวิชาการของหนวยงาน
โดยไมทิ้งใครไวขางหลัง ทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค 
ที่สอดคลองกับความตองการของคนในพื้นที่เพื่อสราง
คุณภาพชีวิตหรือตอยอดการเรียนรูตลอดชีวิต 

2. สรางความเสมอภาค
ทางสังคม สรางและขยาย
โอกาสทางการศึกษา 

3. การวิจัย เทคโนโลยี
และนวัตกรรมทาง
การศึกษา 

1. มหาวิทยาลัยมีความพรอมของปจจัยเกื้อหนุนเพื่อการวิจัย
นวัตกรรมและจัดการผลประโยชนจากทรัพยสินทางปญญา 

2. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสรางองคความรูเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่ถูกเผยแพรถายทอดและถูกนําไปประยุกตใช
เพื่อใหเกิดประโยชนตอประเทศ 

1. พัฒนาระบบการบริหารการวิจัยและผลประโยชนจากทรัพยสิน
ทางปญญา 

2. สงเสริมการวิจัยและการสรางความรวมมือและการถายทอด 
องคความรูเพื่อการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม 

 1. สงเสริมการวิจัยและการสรางความรวมมือและการถายทอด 
องคความรูเพื่อการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม 

1. คณะมนุษยศาสตรมีผลงานวิจัย สรางองคความรู เทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่ถูกเผยแพรถายทอด และถูกนําไปประยกุตใช
เพื่อใหเกิดประโยชนตอประเทศ 

3. การวิจัย เทคโนโลยี
และนวัตกรรมทาง
การศึกษา 

4. พลิกโฉม
สถาบันอุดมศึกษา 
แบบตลาดวิชา 

1. มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณและภาพลักษณองคกรที่ทันสมัย 
มุงสูมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

2. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพมีความคลองตัวในการบริหาร
จัดการ มีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุมคาในการจัดการศึกษา 
โดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 

3. มีการสรางเสริมอาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหมี
ศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร 

4. มีระบบนิเวศที่เอื้อตอการจัดการสถานที่การเรียนรูของทุกกลุม
สามารถสรางศักยภาพ 

1. สรางภาพลักษณมหาวิทยาลัยที่ทันสมัยดวยการพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลและการบริหารที่ทันสมัย 

2. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมมาภิบาล 
3. ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรใหเปนชุมชนทางวิชาการ 

ที่สังคมยอมรับ 
4. พัฒนาระบบนิเวศและสรางมูลคาเพิ่มจากสินทรัพยของ

มหาวิทยาลัย 

 1. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
2. ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรใหเปนชุมชนทาง

วิชาการที่สังคมยอมรับ 
 

1. คณะมนุษยศาสตรมีประสิทธิภาพมีความคลองตัวในการบริหาร
จัดการ มีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุมคาในการจัดการศึกษา 
โดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 

2. มีการสรางเสริมอาจารยและบุคลากรของคณะมนุษยศาสตร 
ใหมีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร 

 

4. พลิกโฉม
สถาบันอุดมศึกษา 
แบบตลาดวิชา 



 

๑๒ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วิสัยทัศนคณะมนุษยศาสตรจัดการศึกษาท่ีมุงขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคนใหพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

1 สงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต 

และพัฒนาคนทุกชวงวัยอยางยั่งยืน 
2 สรางความเสมอภาคทางสังคม 

สรางและขยายโอกาสทางการศึกษา 
3 การวิจัย เทคโนโลย ี

และนวัตกรรมทางการศึกษา 
4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา 

แบบตลาดวิชา 

แผนผังเชิงยุทธศาสตรของคณะมนุษยศาสตร (Strategy Map) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เปาประสงค 

1. กําลังคนไดรับการเสริมสรางศักยภาพและสามารถ
ปฏิบัติงานที่ตรงกับสาขาวิชา 

2. กําลังคนไดรับการสรางเสริมทักษะและสภาพแวดลอม
พื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู 

3. กําลังคนและผูรับบริการจากผลการบูรณาการ 
การอนุรักษ เสริมสรางทักษะ ตอยอดศิลปะ 
และวัฒนธรรม มีความตระหนักตอการดํารงชีวิต 
และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

1. มีการขยายโอกาสการเขาถึงบริการ
วิชาการของหนวยงานโดยไมทิ้งใครไว 
ขางหลัง ทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค 
ที่สอดคลองกับความตองการของ 
คนในพื้นที่เพื่อสรางคุณภาพชีวิต 
หรือตอยอดการเรียนรูตลอดชีวิต 

1. คณะมนุษยศาสตร 
มีผลงานวิจัยสราง 
องคความรูเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทีถู่กเผยแพร
ถายทอดและถูกนําไป
ประยุกตใชเพื่อใหเกิด
ประโยชนตอประเทศ 

1. คณะมนุษยศาสตรมีประสิทธิภาพ 
มีความคลองตัวในการบริหาร
จัดการ มีผลสัมฤทธิ์ และเกิดความ
คุมคาในการจัดการศึกษา โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล 

2. มีการสรางเสริมอาจารยและ
บุคลากรของคณะมนุษยศาสตร 
ใหมีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญ
เฉพาะศาสตร 



 

๑๓ 
 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธ ดานคุณภาพ ดานประสิทธิภาพ ดานประสิทธิผล ดานการพัฒนาองคกร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 สงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนาคนทุกชวงวัยอยางยั่งยืน 

กลยุทธ พัฒนาระบบการกํากับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตรสอดคลองกับความตองการตลาดแรงงาน     

กลยุทธ พัฒนาทักษะพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอมในการใชชีวิต เพื่อสนับสนุนการเรียนรูของผูเรียน     

กลยุทธ สงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพื่อเสริมสรางเปนพลเมืองใหแกผูเรียน     

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สรางความเสมอภาคทางสังคม สรางและขยายโอกาสทางการศึกษา 

กลยุทธ สรางโอกาสการเขาถึงบริการทางวิชาการ การศึกษาอยางทั่วถึงและเปนธรรมโดยไมทิ้งใครไวขางหลัง     

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 

กลยุทธ สงเสริมการวิจัยและการสรางความรวมมือ และการถายทอดองคความรูเพื่อการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและ
สิ่งแวดลอม 

    

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 

กลยุทธ พฒันาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล     

กลยุทธ ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรใหเปนชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ     

 
 
 
 
 
 

แผนผังเชิงยุทธศาสตรของคณะมนุษยศาสตร (Strategy Map)(ตอ) 



 

๑๔ 
 

 
4 ประเด็นยุทธศาสตร / 7 เปาประสงค / 7 กลยุทธ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 สงเสริมการศึกษา ตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกชวงวัยอยางยั่งยืน 
เปาประสงคที่ 1 กําลังคนไดรับการเสริมสรางศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานที่ตรงกับสาขาวิชา 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาระบบการกํากับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร สอดคลองกับความตองการตลาดแรงงาน 

เปาประสงคที่ 2 กําลังคนไดรับการสรางเสริมทักษะและสภาพแวดลอมพืน้ฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู 

กลยุทธที่ 2 พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดลอมในการใชชีวิต เพื่อสนับสนุนการเรียนรูของผูเรียน 

เปาประสงคที่ 3 กําลังคนและผูรับบริการจากผลการบูรณาการ การอนุรักษ เสริมสรางทักษะ ตอยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักตอการดํารงชีวิตและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

กลยุทธที่ 3 สงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพื่อเสริมสรางเปนพลเมืองใหแกผูเรียน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สรางความเสมอภาคทางสังคม สรางและขยายโอกาสทางการศึกษา 
เปาประสงคที่ 1 มีการขยายโอกาสการเขาถึงบริการวิชาการของหนวยงานโดยไมทิ้งใครไวขางหลัง ทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาคที่สอดคลองกับความตองการของคนในพื้นที่เพื่อสรางคุณภาพชีวิต

หรือตอยอดการเรียนรูตลอดชีวิต 
กลยุทธที่ 1 สรางโอกาสการเขาถึงบริการทางวิชาการ การศึกษาอยางทั่วถึงและเปนธรรม โดยไมทิ้งใครไวขางหลัง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เปาประสงคที่ 1 คณะมนุษยศาสตรมีผลงานวิจัย สรางองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่ถูกเผยแพรถายทอดและถูกนําไปประยุกตใชเพื่อใหเกิดประโยชนตอประเทศ 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมการวิจัยและการสรางความรวมมือ และการถายทอดองคความรูเพื่อการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 

เปาประสงคที่ 1 คณะมนุษยศาสตรมีประสิทธิภาพมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ มีผลสัมฤทธิ์ และเกิดความคุมคาในการจัดการศึกษา โดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 

กลยุทธที ่1  พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 

เปาประสงคที่ 2 มีการสรางเสริมอาจารยและบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรใหมีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร 

กลยุทธที ่2  ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรใหเปนชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ 

 
 
 
 



 

๑๕ 
 

 
วิสัยทัศน (Vision) 

คณะมนุษยศาสตรจัดการศึกษาท่ีมุงขยายโอกาสทางการศึกษา และสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
 

พันธกิจ (Mission) 
๑)  สนับสนุนการจัดการศึกษา 
๒)  สนับสนุนและสงเสริมการวิจัย 
3)  สนับสนุนและสงเสริมการบรกิารทางวิชาการแกสังคม  
4)  สนับสนุนและสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
5)  สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามอํานาจและหนาที่ท่ีกฎหมายกําหนด 

 

ปรัชญา (Philosophy) 
มุงพัฒนาองคความรูทางดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร สูการผลิตบัณฑิตที่มคีวามรูคูคุณธรรม 

 

ปณิธาน (Ambition) 
มุงผลิตบัณฑิตใหมีความรูคูคุณธรรม และจิตสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม 

 

คานิยมองคการ 
ซื่อสัตย มีวินัย โปรงใส ใสใจองคกร 

 

อัตลักษณ 
ผลิตบัณฑิตใหมีความรูคูคุณธรรม รับใชสังคมอยางมีคุณภาพ 

 

เอกลักษณ 
จัดการเรียนการสอนสาขาที่หลากหลายแบบตลาดวิชาควบคูแบบจํากัดจํานวน 

 

 
 
 



 

๑๖ 
 

กรอบประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธ/ตัวชี้วัดเปาประสงค/โครงการ/กิจกรรม ของแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะมนุษยศาสตร 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัดเปาประสงค โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่1 สงเสริมการศึกษา ตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกชวงวัยอยางยั่งยืน 

เปาประสงคที่ 1 กําลังคนไดรับการเสริมสรางศักยภาพและสามารถ 1.1 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาไดงานทําหรือประกอบ 1. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาไดงานทําหรือประกอบ 
ปฏิบัติงานที่ตรงกับสาขาวิชา อาชีพอิสระภายใน 1 ป อาชีพอิสระภายใน 1 ป 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาระบบการกํากับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร  1.2 ระดับความพึงพอใจของนายจางที่มีตอคุณลักษณะของบัณฑิต 2. ระดับความพึงพอใจของนายจางที่มีตอคุณลักษณะของบัณฑิต 
สอดคลองกับความตองการตลาดแรงงาน คณะมนุษยศาสตร คณะมนุษยศาสตร 
   
เปาประสงคที่ 2 กําลังคนไดรับการสรางเสริมทักษะและสภาพแวดลอม 2.1 รอยละนักศึกษาที่รวมโครงการมีความรูเพิ่มขึ้นและสามารถนําไปปฏิบัติ  1. โครงการพัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษา 
พื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู ไดจริง  
กลยุทธที่ 2 พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดลอมในการใชชีวิต  2.2 จํานวนนักศึกษาใหมระดับอุดมศึกษา 2. โครงการประชาสัมพันธรับสมัครนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร 
เพื่อสนับสนุนการเรียนรูของผูเรียน   
   
เปาประสงคที่ 3 กําลังคนและผูรับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ 3.1 รอยละของโครงการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่มีการบูรณาการ 1. โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทยบูรณาการรวมกับ 
เสริมสรางทักษะตอยอดศิลปะและวัฒนธรรมมคีวามตระหนักตอการ ดานศิลปะและวัฒนธรรมรวมกับการเรียนการสอน หรือการวจิัย การเรียนการสอน การวิจัยหรือบริการวิชาการแกสังคม 
ดํารงชีวิตและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม หรือการบริการวิชาการแกสังคม  
กลยุทธที่ 3 สงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอน   
เพื่อเสริมสรางเปนพลเมืองใหแกผูเรียน   
   
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สรางความเสมอภาคทางสังคม สรางและขยายโอกาสทางการศึกษา 
เปาประสงคที่ 1 มีการขยายโอกาสการเขาถึงบริการวิชาการของหนวยงาน 1.1 จํานวนโครงการบริการวิชาการแกชุมชนของคณะในรูปแบบใหเปลา 1. โครงการบริการวิชาการแกชุมชนของคณะในรูปแบบใหเปลาโดยไมคิด 
โดยไมทิ้งใครไวขางหลังทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาคที่สอดคลอง โดยไมคิดคาใชจายดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร คาใชจายดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
กับความตองการของคนในพื้นที่เพื่อสรางคุณภาพชีวิตหรือตอยอดการ 1.2 จํานวนโครงการที่บูรณาการระหวางศาสตรวิชา 2. โครงการฝกอบรมเชิงบูรณาการระหวางศาสตรวิชา 
เรียนรูตลอดชีวิต   
กลยุทธที่ 1 สรางโอกาสการเขาถึงบริการทางวิชาการ การศึกษา   
อยางทั่วถึงและเปนธรรมโดยไมทิ้งใครไวขางหลัง   

 
 



 

๑๗ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัดเปาประสงค โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

เปาประสงคที่ 1 คณะมนุษยศาสตรมีผลงานวิจัยสรางองคความรู 1.1 จํานวนบทความที่ตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการระดับชาติและ 1. โครงการวิจัยสรางองคความรูและการถายทอดเทคโนโลยีที่แลวเสร็จ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถูกเผยแพรถายทอดและถูกนําไปประยุกตใช นานาชาติ  
เพื่อใหเกิดประโยชนตอประเทศ   
กลยุทธที่ 1 สงเสริมการวิจัยและการสรางความรวมมือและการถายทอด   
องคความรูเพื่อการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม   
   
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 
เปาประสงคที่ 1 คณะมนุษยศาสตรมีประสิทธิภาพมีความคลองตัว 1.1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับหนวยงานภายใน 1. การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ในการบริหารจัดการ มีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุมคาในการจัดการศึกษา คณะมนุษยศาสตร ของระบบ QA คือ รอยละของหนวยงาน  
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ที่มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับดีขึ้นไป  
กลยุทธที่ 1 พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล   
   
เปาประสงคที่ 2 มีการสรางเสริมอาจารยและบุคลากรของคณะมนุษยศาสตร 2.1 รอยละของจํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามสายงาน 1. โครงการเสริมสรางศักยภาพอาจารยและบุคลากรของคณะมนุษยศาสตร 
ใหมีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร     2.1.1 สายวิชาการ  
กลยุทธที่ 2 ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรใหเปนชุมชน     2.1.2 สายสนับสนุน  
ทางวิชาการที่สังคมยอมรับ   
   

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

๑๘ 
 

รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจําปคณะมนุษยศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ 
เปาประสงค/กลยุทธ 

ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
วงเงินงบประมาณ ป 2567 หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
และหมายเหต ุ

งบแผนดิน งบรายได งบอื่น ๆ 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่1 สงเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพฒันาคนทุกชวงวัยอยางยั่งยืน 
เปาประสงคที ่1 กําลังคนไดรบัการเสริมสรางศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานทีต่รงกับสาขาวิชา 
กลยุทธที ่1 
พัฒนาระบบการกํากับคุณภาพและ
มาตรฐานหลักสูตรสอดคลองกับ
ความตองการตลาดแรงงาน 

1. รอยละของผูสําเร็จ
การศึกษาระดับอุดมศึกษา
ไดงานทาํหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ป 

รอยละ 75.00 
ของเปาหมาย 
ที่กําหนด 
(จากผูกรอก
แบบสอบถาม) 

1. ผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ไดงานทาํหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ป 

1. รอยละของผูสําเร็จ
การศึกษาระดับอุดมศึกษา
ไดงานทาํหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ป 

รอยละ 
75.00  
 

- - - หลักสูตร/
ภาควิชา/ 
งานบริการ
การศึกษา 
 

2. ระดับความพึงพอใจของ
นายจางที่มีตอคุณลักษณะ
ของบัณฑิต 
คณะมนุษยศาสตร 

ระดับ 3.65 
 
 

2. ความพึงพอใจของนายจางทีม่ีตอ
คุณลักษณะของบัณฑติ  
คณะมนุษยศาสตร 

2. ระดับความพึงพอใจของ
นายจางที่มีตอคุณลักษณะ
ของบัณฑิตคณะ
มนุษยศาสตร 

ระดับ 3.65 - - - หลักสูตร/
ภาควิชา/ 
งานบริการ
การศึกษา 

เปาประสงคที ่2 กําลังคนไดรบัการสรางเสริมทักษะและสภาพแวดลอมพื้นฐาน เพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู 
กลยุทธที ่2 
พัฒนาทักษะพืน้ฐานและ
สิ่งแวดลอมในการใชชีวิตเพื่อ
สนับสนนุการเรียนรูของผูเรียน 

1. รอยละนักศึกษาที่รวม
โครงการมีความรูเพิ่มขึ้น
และสามารถนําไปปฏิบัต ิ
ไดจริง 

รอยละ 80.00 
ของผูเขารวม
โครงการ 

1. โครงการพัฒนาและสงเสริม
กิจการนักศึกษา 
(จํานวน 25 โครงการ) 

1. รอยละนักศึกษาที่รวม
โครงการมีความรูเพิ่มขึ้น
และสามารถนําไปไดจริง
ปฏิบัต ิ

รอยละ 
80.00  
 

- 60,000.- เงินทุนคณะฯ 
79,160.- 

ภาควิชา/
คณะกรรมการ
กิจการนักศึกษา/
สํานักงาน-
บัณฑิตศึกษา 

 2. จํานวนนักศึกษาใหม
ระดับอุดมศึกษา  

2,000 คน 
 

1. โครงการประชาสัมพันธ 
รับสมัครนักศึกษา 

    คณะมนุษยศาสตร 
(จํานวน 2 โครงการ) 

1. จํานวนนักศึกษาใหม
ระดับอุดมศึกษา  

2,500 คน - 30,000.- เงินทุนคณะฯ 
9,000.- 

 

คณะกรรมการ
กิจการนักศึกษา/ 
อ.ผูรับผิดชอบ 
หลักสูตร/ 
งานบริการ
การศึกษา 

 
 



 

๑๙ 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/ 
เปาประสงค/กลยุทธ 

ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
วงเงินงบประมาณ ป 2567 หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
และหมายเหต ุ

งบแผนดิน งบรายได งบอื่น ๆ 

เปาประสงคที ่3 กําลังคนและผูรับบริการจากผลการบูรณาการ การอนุรักษ เสริมสรางทักษะ ตอยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักตอการดํารงชีวิตและเปนมิตรกับสิง่แวดลอม 
กลยุทธที ่3 
สงเสริมศิลปะและวฒันธรรม
บูรณาการการเรียนการสอน 
เพื่อเสริมสรางเปนพลเมืองใหแก
ผูเรียน 

1. รอยละโครงการทํานบุํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมที่มี
การบูรณาการดานศิลปะ
และวัฒนธรรมรวมกับการ
เรียนการสอนหรือการวิจัย 
หรือการบริการวิชาการ 
แกสังคม 

รอยละ 85.00 
ของเปาหมาย 
ที่กําหนด 
 

1. โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาไทย บูรณาการ
รวมกับการเรียนการสอน การวจิัย
หรือการบริการวิชาการแกสังคม
(จํานวน 2 โครงการ) 

1. รอยละโครงการทํานบุํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมที่มี
การบูรณาการดานศิลปะ
และวัฒนธรรมรวมกับ 
การเรียนการสอนหรือ 
การวิจัย หรือการบริการ
วิชาการแกสังคม 

รอยละ 
85.00  
 

- 30,000.- - คณะกรรมการ-
ศิลปวัฒนธรรม 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่2 สรางความเสมอภาคทางสังคม สรางและขยายโอกาสทางการศึกษา 
เปาประสงคที ่1 มีการขยายโอกาสเขาถึงบริการวิชาการของหนวยงานโดยไมทิ้งใครไวขางหลัง ทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค ที่สอดคลองกับความตองการของคนในพื้นที่เพื่อสรางคุณภาพชีวิตหรือตอยอดการเรียนรูตลอดชีวิต 
กลยุทธที ่1 
สรางโอกาสการเขาถึงบริการทาง
วิชาการ การศึกษาอยางทั่วถึงและ
เปนธรรมโดยไมทิ้งใครไวขางหลงั 

1. จํานวนโครงการบริการ
วิชาการแกชุมชนของคณะ
ในรูปแบบใหเปลาโดยไมคิด
คาใชจายดานสังคมศาสตร
และมนุษยศาสตร 

4  โครงการ 1. โครงการบริการวิชาการแกชมุชน
ของคณะในรูปแบบใหเปลาโดยไม
คิดคาใชจาย ดานสังคมศาสตร 
และมนุษยศาสตรโครงการใหเปลา  
(จํานวน 5 โครงการ) 

1. จํานวนโครงการบริการ
วิชาการแกชุมชนของคณะ
ในรูปแบบใหเปลาโดยไม
คิดคาใชจาย 

 

5 โครงการ 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

50,000.- 
 
 
 
 

เงินทุนคณะฯ 
49,000.- 

 
 
 

ภาควิชา/ 
คณะกรรมการ
บริการวิชาการแก
สังคม 

   2. โครงการบริการวิชาการแกชมุชน
ที่กอใหเกิดรายได    
(จํานวน 6 โครงการ) 

2. จํานวนโครงการ 
ที่ผูเขารวมรับบริการ
รับผิดชอบคาใชจาย 
ตอจํานวนโครงการทั้งหมด 

5 โครงการ - - เก็บจาก 
ผูเขาอบรม
436,100.- 

ภาควิชา/ 
คณะกรรมการ
บริการวิชาการแก
สังคม 

 2. จํานวนโครงการที่บูรณาการ
ระหวางศาสตรวชิา 

9 โครงการ 
 
 

1. โครงการฝกอบรมเชิงบูรณาการ
ระหวางศาสตรวชิา 

1. จํานวนโครงการที่บูรณาการ
ระหวางศาสตรวชิา 

11 โครงการ 
 
 

- - - ภาควิชา/ 
คณะกรรมการ
บริการวิชาการแก
สังคม 

 
 
 
 
 



 

๒๐ 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/ 
เปาประสงค/กลยุทธ 

ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
วงเงินงบประมาณ ป 2567 หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
และหมายเหต ุ

งบแผนดิน งบรายได งบอื่น ๆ 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่3 การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 
เปาประสงคที ่1 คณะมนุษยศาสตรมีผลงานวิจัยสรางองคความรูเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถูกเผยแพรถายทอดและถูกนําไปประยุกตใชเพื่อใหเกิดประโยชนตอประเทศ 
กลยุทธที ่1 
สงเสริมการวิจัยและการสราง
ความรวมมือและการถายทอด 

1. จํานวนบทความที่ตีพิมพ
เผยแพรในวารสารวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาต ิ

4 เรื่อง 1. โครงการวิจัยสรางองคความรูและ
การถายทอดเทคโนโลยีที่แลวเสร็จ 

1. จํานวนบทความที่ตีพิมพ
เผยแพรในวารสารวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาต ิ

6 เรื่อง  - - - คณะกรรมการ
วิจัย 

องคความรูเพื่อการพัฒนาสงัคม
เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม 

   2. จํานวนโครงการวิจัยที่แลว
เสร็จ 

12 โครงการ 
  

- 682,200.- - คณะกรรมการ
วิจัย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 
เปาประสงคที ่1 คณะมนุษยศาสตรมีประสิทธิภาพมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ มีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุมคาในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 
กลยุทธที ่1 
การพัฒนาการบริหารจดั
การศึกษาเชิงธรรมมาภิบาล 

1. ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาในระดับ
หนวยงานภายใน 
คณะมนุษยศาสตร 
ของระบบ QA คือ 
รอยละของหนวยงาน 
ที่มีผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับดี
ขึ้นไป 

รอยละ 85 
 
 
 
 
 

1. การประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

1. รอยละของหนวยงานที่มี
ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดบัด ี

รอยละ 85 
 

- 
 
 

 

- 
 
 

 

- 
 

งานประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

  2. การพัฒนาบุคลากรและระบบการ
ดําเนินงานดวยการประกนั
คุณภาพการศึกษา 
(จํานวน 1 โครงการ) 

1. ระดับความรูความเขาใจ ระดับ 3.51 
 

- 
 

 

- 
 

เงินทุนคณะฯ 
29,500.- 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๑ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/ 
เปาประสงค/กลยุทธ 

ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
วงเงินงบประมาณ ป 2567 หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
และหมายเหต ุ

งบแผนดิน งบรายได งบอื่น ๆ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 
เปาประสงคที ่1 คณะมนุษยศาสตรมีประสิทธิภาพมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ มีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุมคาในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 
กลยุทธที ่1 
การพัฒนาการบริหารจัด
การศึกษาเชิงธรรมมาภิบาล 

1. ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาในระดับ
หนวยงานภายใน 
คณะมนุษยศาสตร 
ของระบบ QA คือ 
รอยละของหนวยงาน 
ที่มีผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับดีขึ้น
ไป 

รอยละ 85 
 
 
 
 
 

1. การประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

1. รอยละของหนวยงานที่มี
ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดบัด ี

รอยละ 85 
 

- 
 
 

 

- 
 
 

 

- 
 

งานประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

 2. การพัฒนาบุคลากรและระบบ
การดําเนินงานดวยการประกนั
คุณภาพการศึกษา 
(จํานวน 1 โครงการ) 

1. ระดับความรูความเขาใจ ระดับ 3.51 
 

- 
 

 

- 
 

เงินทุนคณะฯ 
29,500.- 

 

 

เปาประสงคที ่2 มีการสรางเสริมอาจารยและบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรใหมีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร 
กลยุทธที ่2 
ยกระดับคุณภาพและทักษะของ
บุคลากรใหเปนชุมชนทางวิชาการ 
ที่สังคมยอมรับ 

1. รอยละของจํานวนบุคลากรที่
ไดรับการพัฒนาตามสายงาน 

 
1.1 สายวิชาการ 
1.2 สายสนบัสนุน 

รอยละ 80 
 
 
รอยละ 100 
รอยละ 55 

1. โครงการเสริมสรางศักยภาพ
อาจารยและบุคลกรของคณะ
มนุษยศาสตร 
(จํานวน 6 โครงการ) 

1. รอยละของจํานวน
บุคลากรที่ไดรับการพัฒนา
ตามสายงาน 

1.1 สายวิชาการ 
1.2 สายสนบัสนุน 

รอยละ 80 
 
 
รอยละ 100 
รอยละ 55 

- 300,000.- เงินทุนคณะฯ 
164,500.- 

 

คณะกรรมการ
จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร 

รวมเงินทั้งสิ้น  1,152,220.- เงินทุนคณะฯ 
331,160.- 
เก็บจาก 
ผูเขาอบรม 
436,100.- 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

๒๒ 
 

 

  2. งบประมาณตามภารกิจประจํา/พื้นฐาน 
    หนวย : ลานบาท 

ภารกิจประจํา/พื้นฐาน ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหลงงบประมาณ 
งปม. นอก งปม. 

งานบริหารคณะฯ และงบบุคลากร คณะมนุษยศาสตร 94,200,510.- - - งบแผนดิน 
  - 20,882,290.- - งบรายได 
  - 331,160.- - งบหนวยงานในกํากับ (เงินทุนคณะฯ) 
  - 436,100.- - เก็บจากผูเขาอบรม 

รวม 94,200,510.- 21,649,550.-  

 
   

  3. งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ 
    หนวย : ลานบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหลงงบประมาณ 
งปม. นอก งปม. 

งานบริหารคณะฯ คณะมนุษยศาสตร    
- กิจกรรมนักศึกษา  - 60,000.-  
- โครงการบริการวิชาการแกสังคม  - 50,000.-  
- โครงการพัฒนาบุคลากร  - 300,000.- เงินรายไดจัดสรรตามระเบียบ 
- โครงการศิลปวัฒนธรรม  - 30,000.-  
- โครงการวิจัย  - 682,220.-  
- โครงการประชาสัมพันธหลักสูตร  - 30,000.-  

รวม - 1,152,220.-  
 

 
 
 



 

๒๓ 
 

(12 เดือน 
ป 2566) 

(6 เดือน) (9 เดือน) 

การติดตามและประเมนิผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 
 
แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 
 

ตัวชี้วัด/งาน/กิจกรรมดําเนินงาน 
พ.ศ. ๒๕66 พ.ศ. ๒๕67 

ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. แตงตั้งคณะกรรมการนโยบายและแผน               
2. ประชุมคณะกรรมการนโยบายและแผนเพื่อเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการ ประจําป  

พ.ศ. ๒๕67 
 

    
 

      
คณะกรรมการนโยบาย 
และแผน  

 

3. กําหนดผูรับผดิชอบติดตามและประเมินผลแตละตัวชี้วัด             งานนโยบายและแผน  
4. จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. ๒๕67             งานนโยบายและแผน  
5. จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการและ KPI Template ในแผนปฏิบัติราชการประจําป  

พ.ศ. 2567 ระหวางคณะมนุษยศาสตรกับมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
   

 
        

งานนโยบายและแผน  

6. จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ ระหวางหัวหนาภาควิชากับคณบดีคณะมนุษยศาสตร             งานนโยบายและแผน  
7. จัดทํารายงานการประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจําป รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และ 

รอบ 12 เดือน เสนอคณะกรรมการประจําคณะมนุษยศาสตร และมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
  

   
  

 
  

  
งานนโยบายและแผน  

8. ปรับแผนปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ. 2567 
     

 
      

คณะกรรมการนโยบาย 
และแผน 

 

 
 
 

 
 
 
 


